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  - :أهـــ�اف و���ق ا��ر	�

� ه� "%$ # ا������، و"!� � ا���� وراء ا�ه���م ��������، ا���ف � ه�
 ا��ر�

وآ���1 ادار"��، و�� ه0 ا��/�.$ ا��$"�-� ���ء ادارة ا������ وا�!� ا+د() � ا����'�ت 

 $� �%� � �!" �وا<=$اءات ا��0  !��ج ا���� آ; �:9 �8 �$(��7 إدار"�3� ،�����4� 5(

ة و�$ا��� ا������، ��<�C�8 إ�) "�B�8 أدوار آ; � ا������ ا��:  0�0A أن "��/�م <دار

  .ادارة ا��:9 و�D43 ا<دارة

 أن ا��ر�� "�G��:� (4H $I�J ا�F$ور �ت � ��-4��ت إدارة � KL$4) ا�Hو

3� أن  ��I� ;M� $C$ف � ��-4��ت   �� N'4) (-�ق واH B8�" ا������ ا� ا(��

5 � '��'�ت وإ=$اءات و�8ا=��!  �� �� ا�%�ا�� ا�����Q +ز��ت ��3(:3�� R�

����'.  

 ا��H��رات ا+Q$ى H لU%�� K�" M�  � أن إدارة ا������ VWX) أن Kا��� �

<دارة ا+\�ل وا�/�Iم، �]; ه�ا�Z ا��Y�1ة، وا�$�B و�/�.$ أ'%�ر ا�I$ف ا+=:�0، 

 ��� ان ا������ "!�د ���# '��X ا��I$ف �MG .أو �L$ه� � ا��/�.$M� ،$���� ;

5  3� أن  �J) ا��$آ�U ا�$I:� 0��Y�4H �ً) ادارة ا+\�ل وا���Uا��ت)^C ،م�  �%� ��� .  

و"%$ض ه�
 ا��ر�� إدارة ا������ ��Iرة � "1$ق �� و�Wات ا�%��4 ا����/���، 

 ا���Cء �����Uا��ت M�  ،���:=+ت اX�%ل أ'�اق \$ف ا�XQ 5 � �W` ا����أ، �)+

 X�Hت أQ$ى��4�% �� �� $C:�ك ا���3ر � ا��0  .�'�/�ام ا�$\�� ا�����ن ا��C ،9ذ� Nو�

 إدارة ا������ ����4�% �� U��" أن �"� $ �%��Xت ����� آ��$ة ���%�Xت ا+=:���  3

  .، وادارة ا������ ���%�Xت ا+=:��� ا+Q$ى)ا�5�:3 ا���دا(0(ا��!��4 

  -:��ــــ���

ل، أو ا��eآ� � أن ا+��ال '��Mن ����C�4� �Wء �N��3 ا������ ه0 "�اC$ ا+��ا

 � �J:ا��ت ا�Uا(�� ا�%�����(ا���Uرج ا����Qاو ;Qدا f)اء آ��' (،����J!�'ا �:H  K� و

  :ا���Cء ���
 ا���Uا��ت ��H ;MGم � XQل

 ان "�Jم ��وره� .1M� و ،� �J:ت ا��JCا���  

2. �J) h���� (�4 ��4!� ; إ���Jل ا+\�ل ا�XQ    � ������ أو �

  .��رة ا��:4H 9) ا���$اض .3

 � �J:ت ا��JCأو ا��� �Yا< $ادات وا��1ا f)م ا������ إذا آ��H $.�/� � U" ان M� و
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��'�:�� $�L �����%ا(�� ا�Uرج ا����Q :�د�ا��ت وا�Uل وا����\��� �J4%ا���.  

�����  -:!��� � إدارة ا�

$I:%إدارة ا������ ه0 ا� $��%" N��3� ���4وا�� �:�j0 ا<دارة اC 0'�'+ا 

وا<دارة ا���G" �����4� ���4; ا<دارة ا�!���M  ا���Iرف وا��k'��ت ا������ ا+Q$ى،

�M; =�ا(��� � ا����JCت ا�:�J � ) داQ; و�Qرج ا���Uا(�� ا�%�����(�l\�ل وا�/�Iم 

 �'�:�" �4Qا��ا � �J:ت ا��JCأن ا���   .�N ا����JCت ا�:�J � ا�/�ر=�وا��$آ�e�4� ،Uآ� �

 planningه�
 ا�%���4 "!��ج إ�) ا����(�ة � XQل R�-/" ��4�H ا������ 

liquidity ة�Hا$� N� ،;�J0 ا����C ا������  وا��K��J" 0 ا����W=�"�� ا��!���4 �

  .ا���A$ات 0C ا�m$وف ا����Iد � وا����4�AG وا��:����m و�L$ه�

04 3� أن  �Mن �$(��7 اد  �� n�J!" (4H ارة ا������ ��درا:  

  .ا��!� � ا�����JC��4� nت ا�:�J � ا�/�ر=� ا�1%��4 وا�����%� .1

2.  � �J) ت�JC�" ن��F� م�I/�4 <دارة ا+\�ل وا� ��درا'� ا�'�$ا"���3ت ا�

  .آ���C �4�:9 ��4��� ه�
 ا����W=�ت

�����  -:أه�اف إدارة ا�

 ��Jر�F" ادارة �/�.$ ا������ ���:H NCا��ت ا��Uا�� N��= ���4" (4H 9:�4� ة

و %� إ.�ر إدارة �/�.$ ا������ � ا�%�ا�; ا�����  "I�B "94 ا���Uا��ت ���!�J ا���اد،

  .0C ا�!�1ظ 4H) ا������ ا���C�M وا�!�Iل 4H) ا�����ى ا��-�4ب � ا���� ;

/Uا(� 0C ا��:�%" 9���4�H $ إدارة �/�.$ ا������ وا���� ; � ا�I�Qص ادارة ا�

و �K��I" K إ.�ر إدارة �/�.$ . آ�� ه� �!�د 0C ا'�$ا"���3ت ادارة ا��/�.$ ����:�ك

  .ا������ ��!� � و���س وإدارة ���# �/�.$ ا������ �4�:9

) ا������ ا����4�AG(و"��أ ��4�H إدارة �/�.$ ا������ 4H) ����ى ا���اول ا����0 

 "��N ا����JCت ا�:�J � و"�G; ا<دارة ا������ ��H�C��4ت �F��� ���"ا��ت، وUوا���

  .وا�:s 0C $m=�ل ا'�!�Jق =��N ا+\�ل وا�/�Iم

�#�ر��ه�ت�  -:ا*)(�ر ا�)&'$ و�&%�$ ا�

ا�Q��ر ا��!�; و"!�4; ا���:�ر �ه�ت � ا��:�ه7 ا��0 "��/�م ��K��J أu$ إ�Wاث 

� 4H v=�1� RA8 (4H) ���# ا������ ����:9، و"��:� "94 ا��Q��ر��A0 ا�C ات

'�:�ر �ه�ت ا+�Wاث ا���ر /��، �]; أز�� ا+'�اق ا������، ودرا'�ت ا�!���، وأ�Wاث 
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  .ا�C$ا��8 �%�:�

و"%4� ا�Q��رات ا��!�; و"!�4; ا���:�ر �ه�ت دورا �$آ0C � U إدارة �/�.$ 

� ا+\�ل، أي wY�IQ أ\�ل )�= 0C �����4� ����J" �F أ �F�  ا ا��ور�ا������، ه

 ا��Uا��ت � �Yت ا���� ; ا�-�ر��9 ��-4���14 وآ�/� RA8 ر �ه�ت�:�' ;y 0C ،9:�ا�

  .�Qرج ا���Uا(�� ا�%�����

و"�G; أ(�اع ا���:�ر �ه�ت "A-�� أ�Wاث �!�دة �$"�-� ����:9، وأ�Wاث أQ$ى 

�%� �:uا� � 7 U� 9��ق، وآ����� �-�"$�.  

ا�J$وض (N ا�'�]��رات ا����!0C �J �]; "94 ا���:�ر �ه�ت  �1$ض ا��:9 أن =��

 �  �Mن ا��34ء ا�) "e=�; '�اد ) ا���:�X�%4� �Wء�W 0C ف "!��ج إ�) أن ٌ"��د�'

و��<�C�8 إ�) ذ�9  3� 4H)  .ا���Uا��ت ��k  ��� �:Mدي إ�) �3C n4Qة 0C ا���� ;

Q ا��تUا�� �رج ا��:9 "!�4; ��-4��ت ا�!�Iل 4H) ا���W=�ت ا���� ; ا��!���4 �

4H) '��; ا��]�ل ا�!�Iل 4H) ا�����Xت ا����Y(�� وا�U �دة 0C (ا���Uا(�� ا�%����� 

 أن "�!f!" nJ ا�RAF) ا���F(�ت ا��-���4M�  0ف ا�/-�ات  .ا��$Iد ا���!  Ku و�

 "94 ا�m$وفH 7"�:0 ا���� ; ا�C 0C�Iا� U3%ه� ادار"5 ���از(� ا��ا��0 '��/.  

4H RAF) ا������ ا+'�س �/-R ا��:9 ا���� ��4 ���ا=�� و �C$ ا�Q��ر ا��!�; �4

  .��Wت ا�-�ارئ

 ،��'�Jوف ا�$mا� ;y 0C ��C4) "���� '���� آ�H 9:�رة ا��J� K�J" ;�!رات ا�����Qا

  .و���:  9�0A أن  �Jم ��� ا��:9 {�$ �

 ��J%"و �%��-� �%�" $Qj 9:�  أن "�1\�; إدارة ا������ "/�#4 �� KL$4) ا�H

H �4-�  ;��Gن �$(��7 إدارة ا������ ا��C ،94 ا�%���4ت�� ��W�I��4"�� وا��/�.$ ا���

0"jا $�C�":  

1. ���MW'��'�ت '���� و"�� ; '���4 و �و":�1 N8و.  

2.  #��� 0C KM!وا�� ��س وا��$ا���J4� ���%C ��ت وإ=$اءات �$ا���:J" ��1:"و N8و

  .ا������ ����:9

�������+�ت ا�+:-  

 ا���ارد ا������ وا������  %��$ و� ���Mا� $�C��� ���� ���MWت '���4 و�'��' N8

،����m:وط ا��$Gا� N��= 4) ا'��$ار � ا�%���4ت و�'���1ءH �mC�!�4� ز��Xا�  �و �-4
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 (4H �mC�!وا�� R�Fس وا���J4� ���%C ل إ=$اءاتXQ � �ً�Hا����'�ت د 
(�3ح ه�

  .ا������

ا������ ا�Xز�� ��4��� �JC�"ت ا��:9 ا�:�J � وا���Uا��ت '���� ا���AG; ه0 ����ى 

 XQل "J:��ت إدارة ا+\�ل وا�/�Iم  ��Iرة  ����، و� ;�AGت ا����ا'���1ء ��-4 K� 

(4H ��4-$ة�:  

1. � �J:ت ا��JCا���.  

2. ������ �J) (�4 ��4!� ; إ���Jا+\�ل ا� .  

  .��رة ا��:�ك 4H) ا���$اض .3

���� 0/ ا�'.�رف ا��� %�ا���ا $ ا�'-,�ة�  -: �%1 ا�

  .ا����JCت ا�:�J �) أ(

  .إ�) أي ��ى "�:�'� ا����JCت ا�:�J � ا�����%� � ا���=�دات �N ا���Uا��ت) ب(

 ��Iدر ا���� ;) ج(� ����uار، وا���$J�'ا��:�ع، ا�.  

  .ا��Jرة 4H) "�3 � ا��داNY) د(

  .ا��Jرة 4H) ا���$اض) هـ(

� ����m:" اض$L+ ��)4) أH �1:Iا+\�ل ا�� :9 � ��Wزة آ��� �!�دة ��4� �� 

NYا\!�ب ا��دا 
و��H ;MGم  3� 4H) ا��:�H 9م  .'��4Y ا'�:�دا إ�) ا��Uا��ت "�3

ا����Hد ا�Uا4H �Y) ه�
 ا+\�ل +L$اض ا���AG; ا� اذا آ�(f "%��$ آ^=$اء �f�k، اذ 

�W��� ن�M" � �� ��)�)�Jا� ��W�:ا� � إذا �Uم ا+�$ ذ�9أ(�� �!�4� .  

  :K��J" �:H ��ى آ�1 � ا������  !��ج آ; �:9 ا�) ا���Jس ا����n وا�����$ ���  04

1.  ;Qدا f)م، '�اء آ��I/ا+\�ل وا� H �3"�:ا�!���� ا� � �J:ت ا��JCا��� #���

  .أو�Qرج ا���Uا(�� ا�%����� �4�:9

�����%� ا����JCت ا�:�J � ا�/�ر=� 4H) إ�) أي ��ى "A-0 ا����JCت ا�:�J � ا��ا�4Q ا .2

fا���   .��ى �C$ة �!�دة �

  .ا��M(�� "���; ا+\�ل .3

  .ا�ر\�ة ا�:�J � ��ى ا��:9 .4

 "A-�� ا����JCت ا�:�J � ا�/�ر=� ا��!���4 � ��; ا��:9 ����34ء  .5M�  إ�) أي ��ى

  .ا�) ا���$اض أو ا�!�Iل �I� (4Hدر ا���� ; H:� ا�!�=� ���9



 5  - 8

(��� ا����W.0 ا��J(�(0 ا��)  3� ) ا��0  �-4��� ا��J(�ن(����ى ا������  .6

���4H �mC�!���� امUا���.  

 � �J:ت ا��JCا��� f)إذا آ� ��C$ آ����4 "%��AGل أن ا������ ا���Jا� M�  ،0 ا+'�سC

ة ا��:9 ا��ا4� �4Q�K3!� ���H�� 9: ا+\�ل ا��4��J ��4!� ; إ�) (�J ������ أو ��ا'-� ��ر

  .4H) ا���$اض آ��C�4� ��Cء �����Uا��ت ا�����%� � ا����JCت ا�:�J � ا�/�ر=�

;[� $.�/� ���� ���� ��� k�:ا�� M�  � � �J:ت ا��JCا��� 
  :إن "���f وK3W ه�

  . "%]$ '�اد ا���Uا��ت ا����Y(��- أ

� ا�%�Xء 4H) ا�%�Jد ا�'�]��ر � - ب!' �F�" 0اث ا���W+4)( اH ا��]�ل ;��' 

  ).'�اد أو ا.�1ء ا�� �ن(، و ��Wت ا'�$داد ا��داNY )ا���Gرآ� و ا���Jو��

 ���W N� ��M!� ;��%ا�� �ا����'�ت ا���3ة �دارة ا������ 0C ا���Iرف "���=

 XQل ا��!s 0C ���� KM=�ل ا'�!�Jق ا+\�ل، و��8ن �����4 � 
�Hم ا��eآ� ه�

 ��Iدر ���$اض ا+��ال��4!� ; إ�) (�J ������، ا+\�ل��e" أو .  

  ):ا�/wY�I(و :�0A أن "��K ا+\�ل ا����4Y ������ت ا������ 

  ا��:�ع، .1

2. ،�J) (0 ا���ق أو ��4!� ; إ�C �4 ���4اول��Jا�  

  .ان "�����C $C أد() ����ى � �/�.$ ا����Yن .3

 �� ����L اض إدارة ا������$L+ �4Y�' ل�\e� �1ظ�W��4 ا��H ان ان�JC ���4H ي�-:"

و�N ذ�C ،9^ن ا���ف  ا��Jرة n�J!" (4H أر��ح ��Jر(� ���1$ص ا�'�]��ر � ا+Q$ى،

ا�$0��Y ���:��� <دارة �!�m1 ا+\�ل ا����4Y  ه� ���Fن =�دة و�����4 ا�\�ل ��4!� ; 

� �J) (إ�.  

����+�ت ا�)'��%�  -:ا�

0C ه�ا ا��Iد  �];  ��Iرف،"%��$ ا��داNY ه0 ا���Iر ا�$N��3� ; ���4� 0��Y ا�

 7��)$� 0C ا ه���$I:H ه�$C��� 0:�Uر وا���ى ا��Iا�� `�W ":� N ا���ارد ا������ �

 �Hم "$آ�U ا���� ; 4H)  .ا��:9 �دارة ا�������F" �!89  !��ج ا�) '��'�ت وا:� ;MC

  :(!� n4%�  ���C KYX� $�L �ـ

1. �Hد ا���د�H.  

2. NYع ا��دا�).  
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  .�دا�I�NYر �4 .3

  .s=�ل ا�'�!�Jق .4

(�ع ا�%��4 ا����/��� 0C ا< �اع، �� إذا آ�(k�4� f'�� ا��Uا��ت ���%�Xت  .5

  ).'�اء داQ; أو �Qرج ا���Uا(�� ا�%�����(ا+=:��� 

 ا��داNY أو ا(/�1ض � R-/ا�� $�L � ا��!H eG:" ; ���4� ��'�'+ان ا��/�.$ ا

1� ا��دا�J1� �3��) NYان ا�]0C �J ا��:9، �%�ل "�3 � ا��د %� 0C ذ�9 ا+=;، /:" �JC

او�(/�1ض �Hم 0C ا���Q$ات، أو ��$وز ا'�]��رات أQ$ى أآ]$ =�ذ���، أو (���3 �%�ا�; 

  .أQ$ى

ان "$آ��I� Uدر ا���� ;  3%; ا��:�G�� �8$H 9آ; ا������ ا��!���4 (���3 ���ا 

 ا��داNY، ور��� أ ���J" �F �$و(� N���� $�L �� �4�0C 9: إدارة "��JC"5 ا��!

� �J:ا�. ��C�8�4 إY�' ا���� ; ا�%���� أ\�ل Uرف ذات �%��ت  "$آ��Iا�� �  .و"�-4

أ�� w/  ���C ا��داNY ���%��4 ا+=:���، �Cن '��'�ت ا���� ; �W 0C=� أ �F ا�) 

 ا��!0C KM  ا����JCت ا�:X�%��� � �Jت ا+=:��� وJCً� ����4'�ت وا<=$اءات ا��:�Iص

  .0C ���4H �$(��7 ا��:9 <دارة �/�.$ ا�:�J ا+=:�0

���� وإ�3اءات ا��	�!��  -:إدارة ا�

 !��ج آ; �:9 إ�) "-� $ و":�1� إ=$اءات C%��� و{���4، و(�mم ��4%���4ت <دارة 

و 3� أن "�Mن ه�
 ا<=$اءات �:�'�� �!K3  و�$ا��� ا������ و�JC ����'�"5 ا���� ��4،

����' #��� ��J%"5 ا���� ��4و�-G):9 وأ�ا� .  

"�]; ��4�Hت ا��Z��1 وا��$ا=%� ا��ا��4Q �4!����ت I:H$اً أ'�'�ً� 0C إدارة و�$ا��� 

�$(��7 ا��:9 <دارة ا������، و 3� 4H) آ; �I$ف ا'�/�ا��� �e�4آ� � أن إدارة 

Z��1 و :�0A أن "�Jم ��4�Hت ا�� .ا������ "�N� n1 '��'�ت وإ=$اءات ا������ وا���� ;

 ��Yا�GH إدارة ا������ �وا��$ا=%� ا��ا��4Q �4!����ت، 4H) ا�; "�Q�� $ �J��ر =��N =�ا(

0"jا n�J!" ;=أ �:  

  .ا��eآ� � ان '��'�ت ا���� ; وا������ �� "K ا���Uام ��� .1

  .��8ن "-��n �8ا�C R%��� <دارة ا������ .2

 ��ى آ�1 � ود�� ا���Jر $ وإدارة ا .3� nJ!���4تا��%��.  

�1 ا��4��% 0C إدارة ا������ "���� ����# '���� ا��:9  .4yا��� K�C ا��eآ� �
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 N� n1�" ���%C ز�� �"/�ذ �$اراتX$ة ا��4) ا�/H ل�I!و'��'�ت ا���� ; وا�

  .'��'�ت ا������ وا���� ;

�%� K��J" NC0 رA�:  ،5�%�':9 و�ا� �)�M� ار"�1ع (4H ه�$�ue"ا +ه����� و$m)��4ت و

 f0 ا���C ،ا<دارة D43� 90 ذ�C ��� ،9:�0 إدارة ا�C 4) ا����� �تH4) أH إدارة ا������

  .ا��:�'� ��$ا=5�%

  -:دور ا4دارة: أو4

 7��)$�� �JCرة  ���� و�I� 0 ا������C KM!ا�� H و��kإدارة آ; �:9 ه0 ا��� �%"

  .إدارة ا������

 أن ��kو���ت إدارة ا������ � KL$4) ا�Hو ،$Qj 9:� �!�دة ا� ا(�� "/�#4 �

0"jا H و��k�� ن�M" 0 ��دارةA�:  م�H ;MG� Mو�:  

1.  D43� ;�� "-� $ �$ا�7 و'��'�ت ادارة ا������ وا���� ; وا���\�� ���:��� �

  .ا<دارة

  .":�1� '��'�ت ا������ وا���� ; .2

�� وا���� ; ا����N ��ا'-� ا���آ� � أن ا������ "�ار وJCً� ��$(��7 إدارة ا���� .3

  .ا��:9

"-� $ و":�1� �m)م ��Hاد ا���Jر $ ا��:�'�� MG� n4%�  ���C; و�!��ى وا(���ب . 4

 ���# ا��:9 � �W` ا������ وذ�A� 9$ض ��8ن ا��!�4; ا�1%�ل H ا��%���4ت

  .وا<دارة ا�����4 وا���-$ة 4H) ا���W=�ت ا��:9 � ا������ ا���=�دة وا�����%�

5. ;�J0 ا����C �%:9 ا�!���� وا������س '���� ا���J� �Jء وا'�/�ام و'��4 د���G)إ.  

  .�$ا��� y$وف ا���AG; ا����Iد � و�L$ه� �:�4����W�� k=�ت ا������ ا��!���4 .6

7.  7��)$� K��J"و �ا��eآ� � أن ��4�H ا��Z��1 وا��$ا=%� ا��ا��4Q �4!����ت "$ا�

  .إدارة ا������

8.  $ �-" 0C ت ا������ وا���� ; وا<=$اءات�'��' $G) ن��F� ل�I"ا� ;Y�'و

ا���f ا��:�'� N��= (4H ا+C$اد ا���Gرآ� ��4�H 0C إدارة ا������ وا���� ; 

  .وإدارة ا��/�.$

 �$(��7 إدارة ا������ ��D43 ا<دارة �$ة 4H) ا+�; آ;  .9H �4��} $ ر�J" K �J"

  .�Hم



 8  - 8

  -:دور  6%5 ا4دارة 

 '���� ا��:9، %�H � ��:0 ا�C ولkإدارة آ; �:9 ه� ا��� D43� $�  5HX-80 اCو


 ا���kو��� �Hدة  D43� e34 ا<دارة ا�) "�4M# إدارة ا��:N8�� 9 '��'�ت �دارة ���

ا������ وا���� ; و"%$ض 4H) ا��D43 ���4ا�C�8��� ،���4H �JC ا�) "N8�� ��1�4M و":�1� 

  . وإدارة و�$ا��� ا������ �8 ه�
 ا����'�تا<=$اءات ا�Xز�� ���Jس

و !��ج �D43 ا<دارة إ�) و'���F� �4ن ا��Uام ادارة ا��:-�� 9��n  �$(��7 إدارة 

 ا��Uام ا�دارة � XQل ا���Jر $ ا��ور � � ����H ا<دارة D43� nJ!� ا������، و

��4Q0 ا<دارة وا��$ا=%� ا��اG�1� ;�� � ���Jا��. �J" أن �م ا���Jر $ �%���4ت آ���C و 3

  .��:�ع �D43 ا<دارة �eن ا��k'�� �� ا��f�U ��$(��7 إدارة ا������

 0"j�� م��Jا<دارة ا� D43� (4H 0A�:  ،()آ!� أد:  

  .�$ا=%� وا���Hد '��'�ت ا������ وا���� ; ا'�:�دا إ�) "�\��ت إدارة ا��:9 .1

2. H $(��7 إدارة ا�������0 ا��:�ا�'�%$اض ا��وري �C 4) ا+�; �$ة.  

ا��eآ� � ان  ا��Z��1 وا��$ا=%� ا��ا�J" ��4Qم ���1�y ا'�%$اض ��4�Hت ا������  .3

  .وا���� ; ���Fن أن '��'�ت وإ=$اءات ا��I$ف �:�'�� و 3$ي ا���Uام ���

  .ا���Qر و"%�� إدار � �kه�4 وأآ�1ء �AG; و�1�y إدارة ا������ .4

5. �F $%ا�/-�ط ا� N8ا<دارةو D43�� ���Jر $ إدارة ا������ ا���J" ن��F�� . 

 


