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ٜ  قدذ   اىزَ٘ٝو الأصغش دْ ِ    ٝق دٞشٝ دٕبُ اىنر ِ  دٍب  ٝزدشاٗ   شدٜ   زٛ فدٜ زص دْخ  ثدٞ دٍ٘اه اىقدذقبد    حف دٍب  دٍِ ز ٗ  ٔ دٍ  رقذ
دٝو " ٍقدغي   ٝشدٞش ٗ  . 2ردثيٞشا   الأقو ىقَلائٖب الإقشاض ٗارحبداد حنٍ٘ٞخاى اىجْ٘ك ٚ   "الاصدغش  اىزَ٘  رد٘فٞش  إىد
 فيٚ اىقبدسِٝ غٞش اىْشٞغِٞ اقزقبدٝب اىفقشا  ىيقَلا  رقذً اىزٜ اىَبىٞخ ٗاىزح٘ٝلاد الادخبسٝخ ٗالأٗفٞخ الائزَبُ
دٖذ  ٗرىل ٗ سعَٞخ، ٍبىٞخ ٍؤعغبد رقذٍٖب اىزٜ اىخذٍبد فيٚ اىحق٘ه ٚ  اىزغيدت  ث  اىشئٞغدٞخ  اىَق٘قدبد  زحدذ  فيد
دٖب  اىزٜ ٜ  اىفقدشا   ٝ٘اجٖ  ـ فد دٞ ٚ  ىيحقد٘ه  اىفدش   دّذسح 7ٌ اىقدبى  زّحدب   جَ ٚ  قدشٗض  فيد  اىَقدشفٞخ  اىخدذٍبد  ٗفيد

  .الأخشٙ
 

 ٝ ٖ اٌٛسلخ عٕشوض ػٍ ٟ اٌجؼذ اٌزفٟ ٘ز ً الأصغش. وّب عٕزٕبٚي اٌّلاِؼ اٌفىش٠خ اٌشئ١غ١خ اٌزٝ بس٠خ ٜ ٌٍز٠ّٛ ٚإٌظش

   غشثخ اٌغٛدا١ٔخ ؽزٝ ربس٠خ ا١ٌَٛ.  ظٙشد فٟ اٌز

 
 حول تاريخ التمويل الأصغر. .1

رش١ش اٌذساعبد ٚالأثؾبس ؽٛي ربس٠خ اٌز٠ًّٛ الأصغش ئٌٝ أْ اٌجٍذاْ اٌّزمذِٗ وبْ ٌٙب رغبسة ِزؼذدح رشعغ ؽزٝ 
اّبْ ثماشٚص صاغ١شح     فاٟ ػابَ   اٌمشْ اٌغبدط ػشش، خبصخ فٟ ا٠شٌٕذا ٚأٌّب١ٔب اٌزٝ ألبِذ أٚي ٔظبَ رؼبٟٚٔ ٌلإئز

ً الأصغش ئٌٝ أعزشا١ٌب ٚثٍغ١ىب ٚفشٔغب ٌٕٚ٘ٛذا ٚإٌّغب. ٘زا ثبلإضبفخ ئٌٝ رغبسة أخشٜ 4531 َ. ٚئٔزشش اٌز٠ّٛ
فٟ غشة أفش٠م١ب ٚإٌٙذ ٚو١ٕ١ب ٚاٌجشاص٠ً ٚثٕغلاد٠ش

3
. ٠ٚش١ش ربس٠خ اٌذٚي اٌغ١ٕخ فٟ اٌز٠ًّٛ الأصغش  ٌٍىض١ش ِٓ 
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 سئ١ظ ٚؽذح اٌز٠ًّٛ الأصغش، ثٕه اٌغٛداْ اٌّشوضٞ.     

 ٘ز اٌٛسلخ رّضً سأٞ وبرجٙب ١ٌٚظ ثبٌضشٚسح سأٞ ثٕه اٌغٛداْ اٌّشوضٞ.   ا٢ساء اٌٛاسدٖ فٟ 
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٠ّىٓ رٍخ١صٙب ٔزبئغٙب اٌشئ١غا١خ فاٟ   ، ثاعٙبة اٌىبرت رِٛبط د٠زششإٌزبئظ ثشأْ ٔظش٠خ اٌز٠ًّٛ الأصغش رٕبٌٚٙب 
اٌزبٌٟ

4
:
  
 

 
آِ أعاً      رغشثخ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ أْ ٠زُ ئعزخذاَ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ِٓ اٌّذخشاد أٚ الإلزشاص ِٓ شاجىخ ئعزّبػ١اخ 

ً أٚ رغٛس اٌؼ ُ رٍؼت دٚسا ٍِؾٛظب فٟ ثذا٠خ اٌؼّ ًّ اٌصغ١ش ربس٠خ١ب، ثذا٠خ الأػّبي اٌزغبس٠خ. اٌمشٚص اٌصغ١شح ٌ
اٍاٝ               أٛف١ش فاشح ٌٍغ١ّاغ ٌٍؾصاٛي ػ اِغ ؽشوابد دِمشعاخ اٌخاذِبد اٌّب١ٌاخ ص ٚاٌز١ّٕاخ الإلزصابد٠خ عابءد لجاً أٚ 

 اٌمشٚص(.
 

ً اٌزٟ ئعزٙذفذ اٌفمشاء  ثذءأ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌصذ٠مخ الإٔغ١ٍض٠خ  ٟ اٌز٠ّٛ ٟ فٟ الأٔظّخ اٌشع١ّخ ف اٌّغٙٛداد الأٌٚ
اٙخ ٔؾااٛ         فاٟ ٔٙب٠اخ اٌماشْ اٌضابِٓ ػشاش ٚٚصا       اّبٟٔ ٚاٌزغابسة اٌّٛع اٌٟ ٌلإرؾابد الإئز اٌٝ اٌؾشواخ الأٌّب١ٔاخ الأٚ ٛلا ئ

اّاذخشاد ٚ اٌزااٛف١ش       اٍاٝ اٌ اّاخ ػ اٌات لبئ أاذ فااٟ اٌغب دِمشعااخ اٌخااذِبد اٌّب١ٌااخ وب
5

اِآ اٌّؼااشٚ  أْ ٔغاابػ أو١ااش     ٚ .
ً الأصغش صثٕه ساو١بد( عبء ٔز١غخ لإػزّبدٖ ػٍٝ  رارٗ فٟ ر ٟ ِغبي ِٕؼ اٌز٠ّٛ ٟ اٌؼبٌُ ف ؼجئخ ٚؽشذ اٌّصبس  ف

اّبي ٌٚؾغآ ئداسراٗ. ٠جاذٚ أْ رابس٠خ خاذِبد              اٌشأط اٌ اِٛساد ِب١ٌاخ خبسع١اخ وأعابط  اٌّٛاسد ٌٚؼذَ ئعازخذاِٗ لأٞ 
َ ١ٌظ صبؽت ِششٚع ٚػٕذِب  ٛ اٌؾبي ا١ٌٛ ٟ اٌّبضٟ وّب ٘ ْ اٌشخص اٌفم١ش ف ُ ٠زغ١ش، ؽ١ش أ ْ ٚالإدخبس ٌ الإئزّب

ٗ ٠ىْٛ ثغش ْ فأ ً ر١غ١ش اٌزذفك إٌمذٞ، ٠ٚفضً رٛفش ٌٗ أٚي فشصخ ٌٍؾصٛي ػٍٝ الإئزّب ص الإعزٙلان أٚ ِٓ أع
          ٟ اّبْ اٌشعاّ اّذخشاد ػٛضاب ػآ الإئز ٟ أٚ اٌ اّبْ غ١اش اٌشعاّ صبؽت اٌّششٚع اٌؼابدٞ أْ ٠جاذأ ثبلإئز

6
. خلاصاخ  
       ٟ اّبْ غ١اش اٌشعاّ اٌمٛي أْ ؽصٛي اٌفمشاء ػٍٝ الإئزّبْ اٌشعّٟ فٟ اٌّبضٟ ٠أرٟ ثؼذ الإدخابس ٚوازٌه ثؼاذ الإئز

 عزٙلان ١ٌٚظ الإعزضّبس.٠ٚىْٛ ِٓ أعً الإ
 

ٞ ثٕبء إٌشبط أٚ اٌمغبع ٠غٟ أٚلا ِٚٓ صُ ٠زٍٖٛ اٌغٍت  ُ الإئزّبْ، أ ٟ أٚلا ِٚٓ ص ٛ ٠أر ً داِغ ػٍٝ أْ إٌّ ٠ٛعذ د١ٌ
ٟ ٘زا إٌشبط. ٚلذ وبْ ٘زا ٘ٛ دٚس اٌجٕٛن فٟ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ِٓ اٌضٛسح  ً اٌزٛعغ ف ٟ ِٓ أع ٝ الإئزّبْ اٌشعّ ػٍ

ٟ اٌشثغ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش. وّب أْ ل١بدح إٌّٛ الإلزصبدٞ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌُ اٌصٕبػ١خ فٟ أٚسٚثب ف
٠ىٓ ٔز١غخ ٌمشٚص اٌفمشاء ٌٚىٓ ٔز١غخ ٌٍزٛعغ فٟ اٌؼًّ اٌزغبسٞ ٚاٌصٕبػٟ. وّب ٌُ رماُ اٌز١ّٕاخ الإلزصابد٠خ فاٟ     

           ٓ اِ اٍٝ راٛف١ش اٌّض٠اذ  ا٘ذا  ٌخفاة ٔغاجخ اٌفماش ػ آِ أ ا٘ب  اِخ ِٚبرلا اٍٝ اٌماشٚص      اٌذٚي اٌّزمذ فاشح اٌؾصاٛي ػ
ٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  ً ٔزظ ػ ً أٚ ئِزلاوُٙ ٌلأصٛي، ث ٝ اٌذخ ً ؽصٛي اٌفمشاء ػٍ فشح ػًّ ٚ ِزٕب١٘خ اٌصغش ِٓ أع

عؼٍذ ِٓ اٌفمشاء اٌؼب١ٍِٓ ٘ذفب ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ، ثذءا ِٓ الإدخبس صُ الإرغبٖ ٔؾٛ الإعزٙلان. ٚوّب ٠شٞ ث١زش ث٠ٛش 
١غخ لإٔغبص ئلزصبدٞ ١ٌٚظ ششط ٌٗ".أْ " اٌؾصٛي ػٍٝ اٌّبي ٘ٛ ٔز

7
ػٍٝ إٌم١ة فلإْ عج١ؼخ ٚرغٍغً إٌّٛ  

ْ اٌغّبػٟ ئخز ٗ فٟ اٌّبضٟ ؽ١ش ئفزشضذ  صٛسح اٌز٠ًّٛ الأصغش ا١ٌَٛ  أْ سأط ٍٚالإئزّب َ ػّب وبْ ػ١ٍ ف ا١ٌٛ
 اٌّبي ٘ٛ أعبط اٌز٠ًّٛ الأصغش ٚششط ِٓ ششٚط اٌز١ّٕخ. 
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اّبْ ثبٌٕغاجخ لأصاؾبة اٌمااشٚص اٌصاغ     اّبٌُٙ  أٚ ٌىااٟ        الإئز اّٛ أػ اّبي ٌىااٟ رٕ اٙب سأط اٌ آِ خلاٌ ١شح ٚعا١ٍخ ٠زااٛفش 
اِبد ِب١ٌاخ. ٌٚىاآ                 آِ ئٌزضا اِبػ١ٍُٙ  اٍٝ  رغاذ٠ذ  آِ صااُ ٠ؾشصاْٛ ػ ا١ٕٓ ٚ إٟ الأسثابػ أٚ الأص اٙب ع آِ خلاٌ اِٛا  ٠مٛ

أوجش  الإئزّبْ ثبٌٕغجخ ٌىجبس اٌزغبس ٠أخز ِٕؾٝ آخش ئر أٔٗ أوضش ِٓ ِغشد أِٛاي ثً ٚع١ٍخ ٌزؼغ١ُٙ ٚضؼ١خ ٚٔغجخ
اّبٟٔ لاذس اٌّغازغبع،        فٟ اٌزذفك اٌزغبسٞ، ُٚ٘ ثزٌه ٠ٕظشْٚ ٌٍمشٚص ٔظشح اٌؾفبػ ػٍٝ اٌٛضاغ فاٟ شاىٍٗ الإئز

أٗ ٚفاٟ ِغابي ػلالابد      ػىظ عٍٛن صغبس اٌّمزشض١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٛدْٚ عذاد لشٚضُٙ ٚاٌزخٍص ِٓ اٌذ٠ٓ، ثّؼٕٟ أ
أٛػ       اٌٝ      الإئزّبْ فاْ اٌّمزشص اٌزغابسٞ اٌىج١اش ٚاٌّمزاشص اٌصاغ١ش اٌفم١اش  آِ اٌجشاش. ٚأْ إٌظاشح ئ ١ٓ ِخزٍفا١ٓ 

اِاب           أاٗ ئرا  إاض أ اِب٠ٕشد و١ ٛس ٌلإلزصابدٞ اٌّؼااشٚ  عااْٛ  اٌماشٚص اٌصااغ١شح ٚاٌىج١ااشح رازٍخص فااٟ اٌؼجاابسح اٌّشااٙ
 فٟع١ٕٗ ِٓ اٌجٕه فأه فٟ ٚسعخ، ٌٚىٓ ئرا ئلزشضذ ِجٍغ  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ فاْ اٌجٕه ع١ىْٛ  411ئلزشضذ ِجٍغ  

 ٚسعخ. 
 

ٟ:ٕب ِلاؽظٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز٠ًّٛ الأصغش ٠ّىٕخ اٚثبٌٕظش ئٌٝ اٌزغشث  خ اٌزبٌ
 

      ٟ ا٘ااٛ اٌفىاااشح اٌٛؽ١اااذح فاااٟ اٌصاإبػخ اٌّصاااشف اٌؾذ٠ضاااخ اٌزاااٟ رّضاااً صااافخ ١ِّاااضح    اٌز٠ّٛااً الأصاااغش 
إاٛة صآعاا١ب، أِش٠ىااب            ٌٍ اٙاب أٚلا  فااٟ دٚي اٌغ ا٘اب ٚرغج١م لإلزصاابداد اٌفم١ااشح ٚإٌبشاائخ اٌزااٝ رااُ رغ٠ٛش

-4ٌشّبي ئلا أْ ٔغت اٌز٠ًّٛ فٟ دٚي اٌشّبي لا رض٠ذ ػٓ اٌلار١ٕ١خ، أفش٠م١ب( ، ِٚٓ صُ ر٘جذ ٌذٚي ا
 % ِٓ ئعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ الأصغش ػٍٝ إٌغبق اٌؼبٌّٟ. 2

 
        .اٙب فاٟ الأعابط اٙذ ٠ازوش فاٝ ر١ّٕز اٌّششٚػبد اٌصغشٞ ِٛعٛدح فٟ الأصً ثذْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ع

اّش اٌ  اٌٌىٓ  ثشاِظ  أخ ثؼ اٙب لغؼاذ    ذػُ صخبصخ اٌّب١ٌخ ِٕٙب( ثشاِظ ؽذ٠ضخ اٌزى٠ٛٓ ِمبس ّٕشاتد، ئلا أٔ

 شٛعب أوجش ِٓ ّٔٛ اٌّشبس٠غ ٔفغٙب ؽزٝ فٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ.
 

 ا٘ب ثٕؾاٛ    صٕبػخ اٌز٠ًّٛ الأصغش صٕبػخ ٔب١ِخ ل % عا٠ٕٛب خالاي اٌؼشاش عإٛاد     01ذسد ٔغاجخ ّٔٛ
اِخ اٌّب١ٌاخ اٌؼب١ٌّاخ.     2116% فمظ خالاي اٌؼابَ   41الأخ١شح، ٚئٔخفة ِؼذي ّٔٛ٘ب ئٌٝ  َ ٔز١غاخ ٌلأص

ث١ٍاْٛ دٚلاس   2% ع٠ٕٛب صٔؾاٛ  01-42اٌز٠ًّٛ الأصغش ٠ّٕٛ ثّؼذي ١بد أخشٜ أْ ٚرٛضؼ ئؽصبئ

ع٠ٕٛب( ٌزٌه ٕ٘بٌه فشصخ ٌشاط اٌّبي اٌخبح فٟ اٌذخٛي ػٍّب ثأْ ِغبّ٘خ سأط اٌّبي اٌخبح فاٟ  
َ 2142ث١ٍْٛ دٚلاس فٟ ػبَ  21ئصد٠بد ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رصً ِغبّ٘زٗ ئٌٝ ٔؾٛ 

8
. 

 
 فٟ اٌزغ١ش ث١ّٕب وبْ اٌٙذ  فٟ اٌجذا٠خ دساعخ أ١ّ٘اخ اٌز٠ّٛاً الأصاغش     اٌٙذ  ِٓ اٌز٠ًّٛ الأصغش ثذأ

ٚو١ف١خ اٌٛصٛي ٌٍفئتد الأوضش فمشا خبصخ إٌغبء ٚثٕبء ِإعغبد ر١ٍ٠ّٛخ ِؼزّذح ػٍٝ ٔفغٙب ٚاٌزأو١ذ 
ٟ ٌٍز٠ًّٛ الأصغش ػٍٝ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ، رغ١ش فٟ ثذا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ ٌجؾش و١ف١خ  ٝ الأصش الإ٠غبث ػٍ

إخ          ج١خ اٌغٍت اٌّزضا٠ذ ٌٍز٠ًّٛ رٍ آِ ر٠ّٛاً إٌغابء ثؾف اَٙٛ اٌز٠ّٛاً الأصاغش  الأصغش. وّب  رؾاٛي ِف
اٌٝ اٌفماشاء ثؼا١ٓ اٌّغازضّش٠ٓ         اٌٝ إٌظاش ئ اٌذٚاعٓ ئ دٚلاساد ٌششاء ِبو١ٕخ خ١بعخ أٚ رشث١خ اٌّبػض أٚا

 اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ رى٠ٛٓ الأصٛي ٚخٍك اٌضشٚح ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد. 
 

 ّاُِ اٌّزؾاذح ػابَ    ِٚإخشا ئػزش  اٌّغ اّبْ    2112غ اٌذٌٟٚ ثبٌز٠ًّٛ الأصغش ٚأػٍٕذ الأ اِب ٌلإئز ػب
إه   4663اٌصاغ١ش. ٚفاٟ ػابَ     اٌاذٌٟٚ أعاظ اٌج اٌّغّٛػاخ الإعزشابس٠خ ٌّغابػذح اٌفماشاء ٚفاٟ ػاابَ       ا

                                                                 
8

 Standards & Poors’s RatingsDirect, 11 March 2008, Developing a Global Ratings Framework for Microfinance 

Institutions; p.2.  www.standardandpoors.com/ratingsdirect 
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 فبص ِؾّذ ٠ٛٔظ ٚثٕه غاشا١ِٓ ثغابئضح   2113ٚفٟ ػبَ  . ػمذد أٚي لّخ ٌٍز٠ًّٛ اٌصغ١ش 4664
 ٙذ فٟ اٌز١ّٕخ ِٓ خالاي ئعازخذاَ الإلاشاص اٌصاغ١ش، ٚثؼاذ٘ب ثاذأ اٌزجشا١ش       ٌٍغلاَ ٌّب ثزي ِٓ ع ٔٛثً

اٌصغ١ش ِٚؼغضارٗ فٟ ئصاٌخ اٌفمش. ٚئٔزششد ِإعغبد اٌز٠ًّٛ الأصغش، ٚأدث١برٗ ٚاٌششائؼ  ثبٌز٠ًّٛ
آِ         إبن أوضاش  اٌذٌٟٚ، ٚ٘ إه ا ِإعغاخ ر٠ّٛاً    4111اٌٌّّٛخ ِٕٗ ثصٛسح ِزٍ٘خ. ٚٚفماب ٌزماذ٠شاد اٌج

اِخ.        ٍِ 21رخذَ  صغ١ش  اٌذٚي إٌب١ِاخ ثاً أ٠ضاب فاٟ الإلزصابداد اٌّزمذ ١ْٛ شخص فٟ ١ٌظ فمظ فٟ ا

آِ اٌماشٚص       211ٚلاذسد اٌّغّٛػاخ الإعزشابس٠خ ٌّغابػذح اٌفماشاء أْ         ١ٍِاْٛ أعاشح لاذ اعازفبدد 
 صغ١شح ؽزٝ عٕٛاد ِضذ. 

 

 .لإوتدج والتمويل الأصغرل الأبعاد  الفكرية  .2

ٗٝج ىَفًٖ٘ الإّزبج مجٞش اىحجٌ خبصخ فٜ ٍجبه اىقْبفخ ٗىٌ ْٝؾش ثذزد اىزَْٞخ فٜ اىخَغْٞبد ٗاىغزْٞبد ثبىزش
إىٚ اىز٘صٝـ ىيذخ٘ه ٗاىرشٗاد مجض  اعبعٜ ٍِ فَيٞخ اىزَْٞخ، ٗمبُ ٍِ اىَز٘قـ زُ رحو  قضٞخ اىفقش ٝق٘سح 
٘سح ٍجبششٓ ٗريقبئٞخ فجش فَيٞخ اىزغبقظ ٍِ زفيٜ، ثَقْٚ زُ صٝبدح الإّزبج مفٞو ثزحقٞق ر٘صٝـ فبده ىيذخ٘ه ثق

آىٞخ.  ٗزيجزذ اىزجبسة زُ ْٕبىل ٍشنلاد ٍزفبقَخ فٜ اىز٘صٝـ اىقبده ىيرشٗاد فجش اىضٍِ ٗزُ ٍغثىخ اىز٘صٝـ لا 
رقو زَٕٞخ فِ ٍغثىخ الإّزبج. ّٗزٞجخ ىزىل فقذ زصجحذ ؽبٕشح اىفقش ٗاضحخ ىيقٞبُ فٜ اىذٗه اىْبٍٞخ خبصخ فٜ 

 ىخذٍبد اىَز٘فشٓ ثَب فٖٞب فش  اىقَو. اىَذُ ىزٚ شٖذد ٕجشاد ٍِ اىشٝف ثغشض الإعزفبدح ٍِ ا

ٗفٜ ثذاٝخ اىغجقْٞبد ّٗزٞجخ ىٖزٓ اىٖجشح  ؽٖش ٍقغي  اىقغبؿ غٞش اىشعَٜ زٗ اىقغبؿ غٞش اىَْؾٌ، اىزٛ ٝشٍض 
فٜ الاعبط إىٚ ثقض زفشاد اىغجقخ اىزٚ ٕبجشد ٍِ اىشٝف ىيَذُ فٜ اىغجقْٞبد )خبصخ اىْغب ( ٗاىزِٝ ٝقٍُ٘٘ 

جخ ثقٞخ اىَٖبجشِٝ. ٗزٗه ٍِ إعزخذً ٍقغي  )اىقغبؿ غٞش اىشعَٜ(  مٞث ٕبسد فٜ ثثفَبه ٗخذٍبد ريجٜ حب
ٗسقزٔ ثجبٍقخ عٞغنظ الإّجيٞضٝخ.

9
ٍِٗ يٌ إعزخذً اىَقغي  ث٘اعغخ ٍْؾَخ اىقَو اىذٗىٞخ فٜ رقبسٝشٕب ح٘ه  

 ٍْٝ٘ب ٕزا. اىقَبىخ فٜ مْٞٞب ٗاىغ٘داُ ٗم٘ىٍ٘جٞب فيٚ اىز٘اىٜ. ٗزصج  ثقذ رىل ٕزا اىَقغي  شبئقب حزٚ  

زصذس الإقزقبدٛ الأىَبّٜ مزبثٔ اىَشٖ٘س شٍ٘جٞزش  )اىقغٞش جَٞو( 4644ٗفٜ اىقبً 
10
ٗاىزٛ رْبٗه فٞٔ ، 

ٍحذٗدٝخ اىحبجٞبد الإّغبّٞخ ٗاىزقْٞخ اىَْبعجخ، ٗمٞف فشو اىزْؾٞش الإقزقبدٛ فٜ رقذٝش حجٌ اىْشبعبد ٗرغب ه 
ٗفٜ اىغجقْٞبد رْبٗه الإقزقبدٛ اىجبمغزبّٜ ٍحج٘ة اىحق ٞخ. ح٘ه رْبعجٞخ الإّزبج ثبىحجٌ اىنجٞش فٜ اىذٗه اىْبٍ

فٜ مزبثٔ )عزبس اىفقش( اىحبجٞبد الأعبعٞخ ىلإّغبُ ٗضشٗسح ٗضـ الإّغبُ قجو اىَؤششاد الإقزقبدٝخ
11

. ٗفٜ 
اىر٘سح اىخفٞخ فٜ اىقبىٌ اىربىث، ىٖشّبّذٗ دٛ ع٘ر٘ اىزٛ زٗض  زَٕٞخ  –اىرَبّْٞبد صذس مزبة اىذسة الأخش 

بؿ غٞش اىَْؾٌاىقغ
12

، مَب صذس زٝضب مزت حؾ٘ػ قبؿ اىٖشً ىـ عٜ مٜ ثشٕبلاد اىزٛ َٝجذ اىق٘ح ىششائٞخ 

                                                                 
9
 Keith Hart, 1971, "Informal Income Opportunities and the Structure of Urban Unemployment in Ghana", Paper 

presented at a conference on Urban Unemployment in Africa, university of Sussex. 

 
10

 Schumacher, E. F.; Small Is Beautiful: Economics As If People Mattered : 25 Years Later...With Commentaries (1999). 

Hartley & Marks Publishers  

 
7711ا  11

 
12

 .7998خضش: اٌضٛسح اٌخف١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌضبٌش، رشعّخ شٛلٟ علاي، ِشوض اٌٙشاَ ٌٍزشعّخ ٚإٌشش، ٘شٔبٔذٚ، دٞ اٌذسة الأ عٛرٛ،  
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 زٗه اىَؤعغبد اىَقشفٞخ فٜ  رثعٞظ رٌ ىيفقشا . مو ٕزٓ اىنزبثبد ٍٖذد لإّزشبس ٍفًٖ٘ اىزَ٘ٝو الأصغش، حِٞ 
 ث٘ىٞفٞب. فٜ ع٘ه ْلٗث ثْغلادٝش، فٜ غشاٍِٞ ثثّذّٗٞغٞب، ٗثْل  ثْل ساقٞبد اىزَ٘ٝو اىقغٞش7

دٕدبد حشمددخ الإقددشاض الأصددغش ىيفقددشا           ِ إرجب دٖدشد ضددَ دٝدخ ٗالإفزقددبداد اىشاعددخخ اىزددٚ ؽ ٗالإفزشاضددبد اىفنش
 ٗاىزٜ سثَب لا رذفَٖب دلائو ق٘ٝخ َٝنِ ريخٞقٖب فٜ اىزبى7ٜربسٝخٞب 

 
  .اىفقشا  ٌٕ زشخب  ىذٌٖٝ اىنرٞش ٍِ الإٍنبّٞبد ٗقيٞو ٍِ اىخٞبساد 
 
 دٍِ دُٗ ف٘ائدذ زٗ    اىفقشا  ٍحزبجُ٘ إ ىٚ اىحق٘ه فيٚ اىخذٍبد اىَبىٞخ ٗفيٚ ٗجٔ اىخق٘  اىقدشٗض 

 ٝزح٘ه آىٞب إىٚ ٍششٗؿ إعزرَبسٛ.  الائزَبُ اىقشٗض ثف٘ائذ ٍذفٍ٘خ ٍِ زجو ثْب  الأص٘ه، ٗزُ 
 

 اىقغٞش اىزَ٘ٝو ْٝققٌٖ ٍششٗفبد ٗىنِ ٍْؾَٜ ٝقجح٘ا زُ ٗٝشٝذُٗ اىحش اىقَو ٝفضيُ٘ اىفقشا  مو 
  إعزرْبئٌٖ ثشنو ٍقق٘د ٍِ اىحق٘ه فيٚ اىقشٗض اىَؤعغٞخ. ٗزّٔ  قذ رٌ

 
      ٗلا ٜ دٞش اىشعدَ دٍـ اىغد٘غ غ فقشا  اىذٗه اىْبٍٞخ ٌٕ زفشاد ٝقٍُ٘٘ ثبلأفَبه اىزجبسٝخ ثبىفغشٓ ٗٝزقبٍيُ٘ 

 ٝقزجش ٕزا اىْشبط اىزٛ ٝقٍُ٘٘ ثٔ ٍ٘سد ىينفب ، ٗزٌّٖ َٝنِ زُ ٝنّ٘٘ا زصحبة ٍشبسٝـ. 
 

دّدٔ  ىددٞظ ىددذٙ مددو اىفقددشا         ٗىندِ زيجددذ اىزجددبسة ثبىقَ   دٞدبساد، إلا ز دٍدِ زُ اىفقدشا  قيٞيددٜ اىخ دّدٔ فيددٚ اىددشغٌ  دٞدخ ز ي
دٍ٘سد ىيقدٞش فدٜ            دَخ ىدذٌٖٝ رَردو  إٍنبّٞبد زٗ سغجبد فٜ اىذخ٘ه فدٜ ٍشدشٗفبد ٗزُ اىَشدشٗفبد اىقدغٞشح اىقبئ

دّٔ فيدٚ اىدشغ          دّشٙ ز دٖزا  دٍخ. ى دٍِ زُ   ٍغز٘ٛ اىنفب ، ٗثبىزبىٜ ىٞظ جَٞقٌٖ ثحبجدخ ىيقدشٗض ٗاىقدشٗض اىَذف٘  ٌ
دٝب ّحد٘ اىفقدشا  ٗىندِ ّجدب                  دَبط ٗحغدِ اىْ٘ا دٍِ اىح دٞشا  دٝو الأصدغش ٗاىَزقدبعفِٞ ٍقدٔ زثدذٗا مر اىََبسعدِٞ ىيزَ٘
اىزَ٘ٝو الأصغش حزٚ ربسٝخ اىًٞ٘ ؽو ٍحذٗدا، ىٞظ فقظ ىضقف مرٞش ٍِ اىََبسعبد ثو زٝضب لأّٔ  ىٞظ فلاجب 

نِ ىٖزا اىزَ٘ٝو زُ ٝقذٍٔ ٕ٘ زُ ٝنُ٘ ٗاحذا ٍِ زدٗاد ٗحٞذا ىيفقش ٗىٞظ مو اىفقشا  فٜ حبجخ إىٞٔ، ٗزفضو ٍبَٝ
 ٍنبفحخ اىفقش.

 
 .مع ملمح في تىويع المىتجدت الفكرية للتمويل الأصغر بعدلسو انالرؤية  .3
 

 اىزجشثخ اىغ٘داّٞخ فٜ اىزَ٘ٝو الأصغش زفشصد مرٞش ٍِ اىشؤٛ اىفنشٝخ َٝنِ ريخٞقٖب فٜ اىزبى7ٜ
 

o    ٞخ دٝخ اىغدد٘داُ اىشعددَ دٝدو سؤ اىزدٜ ْٝجغددٜ زُ رنددُ٘   دٍدِ اىزددذخلاد   اٗاحدذ الأصددغش   رقزجدش اىزَ٘
دٕزٓ اىزددذخلاد         دَدبه فدٜ الإعددلاً، ٗ دَدبفٜ ٍٗغدبس اى ىيَؤعغددبد راد فبئدذ  مَحقديخ ىيجقدذ الإجز

 .بس اىَجْٜ فيٚ اىزضبٍِجض  ٍِ ٍْؾٍ٘خ الإعزرَ ٜىَقبىجخ اىفقش ٕٗاىَبىٞخ ٗرٖذ  
 

o  ٟشخبح أاٌفمشاء وً ِلاِؼ اٌشؤ٠خ اٌغٛدا١ٔخ رشٜ ف ٚ اٌذ٠ُٙ الإِىب١ٔابد   ٠فضٍْٛ اٌؼًّ اٌؾاش 
 .اٌمشٚصِؾزبعْٛ ئٌٝ اٌؾصٛي ػٍٝ  ، ُٚ٘ اٌخ١بسادرٕمصُٙ ٚ

 
o  مٞفٞخ اى٘ص٘ه ىيفئآد الأمردش فقدشا   سٗٝذا ٍِ  د رزغٞش ثذز فٜ اىغ٘داُ  اىزَ٘ٝو الأصغشسؤٝخ

دٞخ اىربىردخ(    دٞخ  إىدٚ  )مَب ٕ٘  اىحبه فٜ اىزغقْٞبد ٗثذاٝخ الأىف دٞخ اىغيدت اىَزضا  مٞف دٝو   ريج دٝذ ىيزَ٘
  .فٜ اىغْ٘اد الأخٞشح ٗضقف اىضَبّبد ٍـ ر٘فش اىقشض الأصغش
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o  ْٜدَب      ر٘فجش اىضثدبئِ  اىَذخشاد ٗ اىغ٘داُ ثقذ فيٚ سؤٝخ ىٌ رج دٝو، في دٍو سئٞغدٜ فدٜ اىزَ٘ مقب
دَذخشاد رقزجدش   ث دٝو الأصدغش اىدزٛ ٝقدً٘ ثدٔ            بُ اى دٞذ فدٜ اىزَ٘ دٝو ٗاىَندُ٘ اى٘ح دٌٕ ثقدذ اىزَ٘ الا

  ٔ دٍِ اى ، ٗىددٌ رجدذز  اىضثدُ٘ ّفغد دٞدش  دٞخ اىقددغش  شددشٗفبد َمر دٝدو الأصدغش   اىَزْبٕ فددٜ عبىجدخ اىزَ٘
 ثبلإئزَبُ غٞش اىشعَٜ زٗ اىَذخشاد ف٘ضب فِ الإئزَبُ اىشعَٜ. اىغ٘داُ 

 

o    ُدٝدو الأصددغش ز دٝدو الأصددغش ٍغددزذاٍخ ٗراد ثقددذ   رنددُ٘ ٍؤعغدد رشغددت عٞبعددبد اىزَ٘ بد اىزَ٘
دَبف      ) إجزَبفٜ دَبه  ٗاىدذٗس الإجز دٞخ  يَؤعغدبد ٜ ىرَيٞٔ ّؾدشح الإعدلاً ىَغدبس اى ٗجدض    ، (اىَبى

دٞخ ىيذٗىددخ    دٍدخ اىَبى دَدبد فيددٚ       دٍِ اىَْؾ٘ دٞخ ىددٌ ّقدو ثقددذ إىدٚ الإفز دّٔ ٗلإفزجددبساد إجزَبف  ، إلا ز
 .ذح اىغ٘غ فٜ رحذٝذ رنيفخ اىزَ٘ٝوقبف

 

o دٍخ ٍزنبٍيدخ         ٌ رقو اىزجشثخ اىغ٘داّٞخ ثقذ لأُى ِ ٍْؾ٘ دٝو الأصدغش ضدَ رندُ٘ ٍؤعغدبد اىزَ٘
اىغنِ ٗاىزثٍِٞ ٗاىقلاج ٗغٞشٕب ا  )اىزقيٌٞ  ٗاىقحخ ٗاىغبقخ ٍِٗ الإحزٞبجبد الأعبعٞخ ىيفقش

دٖب اىفقدشا      ٜ      إ(. ْٕبىدل  ٍِ اىخدذٍبد اىزدٚ ٝحزبج دٖزٓ اىخدذٍبد فيدٚ اىَغدز٘ٛ اىقدٍ٘ دَبً ث إلا ، ٕز
دّبدسح        دٝدو الأصدغش، إلا فددٚ حددبلاد  دَدذ ثَقددضه ٗىدٌ رددشرجظ ثبىزَ٘ دٖب ر دَدب زُ ْٕبىددل ثقددض   .زّ م

دٍـ اى إدٍبج الإحزٞبجدبد الأعبعد   اىزجبسة فٜ دّبسح اىقدشٛ       ٞخ  دٝو الأصدغش مزجشثدخ ٍشدبسٝـ إ زَ٘
 ثششغ عْبس ٗاىجحش الأحَش. 

 

o    دٞدخ ى دٝو الأصدغش مآى دٞق ا اىْؾدشح ىيزَ٘ ُ   دٕٜ اىغددبئذح ىيغدد٘غ اىَحيدٜ  لإّزدبج  زحق دٍدـ فدٜ اىغد٘دا  ،
 . رَبٍب ىقبدسادغٞبة اىز٘جٔ ّح٘ ا

 

o   ُدٝو الأصددغش   اىزجشثددخ اىغد٘داّٞخ ّلاحدؼ ز دَو ثْؾددبً   فددٜ اىزَ٘ دْد٘اق )رق دْذ اىحبجددخ  (صعدذ اى  ف
دٝو ثبىجَيدخ(       بد اىزَ٘ دْٜ     ىدٌ رقزدجظ اى  ٗ، )ٍربه ىدزىل ٗمبىدخ مفدبلاد ىضدَ دٝخ اىزدٚ رج زجشثدخ اىفنش

 ٗاقـ اىزَ٘ٝو الأصغش فٜ اىغ٘داُ ٍِ اىزجشثخ اىقبىَٞخ إلا اىقيٞو اىزٛ ّحزبجٔ. 

 

o  ُدٝو الأصدغش اىحذٝردخ     فٜ اىغ٘دا دَبُ  ثد ْٕبىدل ّؾدشح   مغٞشٓ ٍِ رجدبسة اىزَ٘  دٝثرٜ قجدو  ثُ الإئز
٠اأرٟ أٚلا  اٌغٍت ػٍٝ الإئزّبْ . ٌٙزا فاْ إٌشبط أْ الإئزّبْ ٠أرٟ أٚلا ِٚٓ صُ ٠أرٟ أٞ  اىَْ٘،

 ٟ إٌشبط. ١ٌٚظ ِٓ أعً اٌزٛعغ فثٙذ  ل١بَ إٌشبط ٔفغٗ 

 

o ٗإفزجدبس   )ٍذسعدخ اىدذفٌ    اىزَ٘ٝو الأصدغش  زَٖب ح٘ه ْٕٝبىل ٍذسعزبُ فٜ اىغ٘داُ رخزيف سؤ
دٝدو الأصددغش   دٍدخ  اىزَ٘ دٍدِ ٍْؾ٘ ٗ   ٍقبىجددخ اىفقددش جددض   دٝدخ  دٞدش رجبس دٍدبج  فيددٚ زعددظ غ ٍذسعددخ إد

دٝدددو الأصددددغش  ٍشددددشٗفبد  دٝدددخ زعدددد٘ح    اىزَ٘ دَدددو ثقدددد٘سح رجبس فددددٜ اىغٞبعددددبد الإقزقددددبدٝخ ىزق
 13ثبىَششٗفبد الأخشٙ ىضٝبدح الإّزبج ٗاىزشغٞو ٗإفبدح ر٘صٝـ اىذخ٘ه ٗصٝبدح الأص٘ه(. 

 

                                                                 
13
، ٚصٛلا ّبْ ، ٚاٌز٠ًّٛ ثبٌضٌذػُ اٌّبٌٟ، ٚاٌز٠ًّٛ ثذْٚ ضّبْا رزذسط ِٓ ثاخزلا  إٌظشح ئٌٝ  اٌز٠ًّٛ. ٚرخزٍف أعظ ٚٔٛػ١خ اٌز٠ّٛلاد اٌصغ١شح    

 شح صسأط اٌّبي اٌّخبعش(. ب عٌٍز٠ًّٛ  الأوضش ِخ
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 .الخلاصة والتوصيدت .4

َزفبقَخ اىَشنلاد اىفيٚ حو قضٞخ اىفقش ريقبئٞب. ٗىنِ  ٝقًّ٘زبج اىنجٞش مبُ اىقبىٌ ٍقزْقب رَبٍب ثثُ الإفٜ اىَبضٜ 
جض  لا ٝزجضز ٍِ ّزبئج اىْؾبً الإقزقبدٛ اىقبئٌ  ؽبٕشح اىفقشزُ زيجزذ  اىز٘صٝـ اىقبده ىيرشٗاد فجش اىضٍِفٜ 

بىَْغق ثٖجشاد ٍِ اىشٝف ثغشض الإعزفبدح ٍِ اىخذٍبد اىَز٘فشٓ إىٚ اىٕزٓ اىؾبٕشح . ٗزدد فيٚ اىغ٘غ
 . ٗاىنغت ثَب فٖٞب فش  اىقَواىحضشٝخ 

ضشٗسح ٗضـ الإّغبُ رْبعجٞخ الإّزبج ثبىحجٌ اىنجٞش ىيذٗه اىْبٍٞخ ٗفذً اىزقْٞخ اى٘عٞغخ ٗٗثقذ اىنزبثبد ح٘ه 
ثبد اىزٚ قبٍذ ثزقٌٞٞ اىقغبؿ غٞش اىَْؾٌ ٗرَجٞذ اىق٘ٙ اىششائٞخ ىيفقشا  بٗمزىل اىنز ، قجو اىَؤششاد الإقزقبدٝخ

 ثعٞظ ٍقبس  مجٞشح ىيقَو ثبىزَ٘ٝلاد اىقغٞشح. ثذز ر

ٚ ؽٖشد ضَِ إرجبٕبد حشمخ الإقشاض الأصغش ىيفقشا  ربسٝخٞب اىخبعئخ ٗالإفزشاضبد اىفنشٝخ ٗالإفزقبداد  اىز
دٞبد    زشبسد إىٚ زُ مو  دٍِ الإٍنبّ دٞش  دّ٘ا زصدحبة ٍشدبسٝـ ٗىندِ     اىفقشا  ٌٕ زشخب  ىذٌٖٝ اىنر ٌ  لأُ ٝن٘ رْققدٖ

  .اىَذفٍ٘خيُ٘ اىقَو اىحش ٗزٌّٖ ٍحزبجُ٘ ىيخذٍبد اىَبىٞخ ٗزٌّٖ ٝفض اىخٞبساد
 

دٖب   رجشثخ اىر٘سح اىقْبفٞخ ٗاىزجشثخ اىقبىَٞخ فٜ اىزَ٘ٝو الأصغش ٍشد ثقذح ٍْقغفبد ثذز ٍِ  إعدزخذاً  اىزٚ ردٌ فٞ
دٝخ.         دَبه اىزجبس دٝخ الأف دٍِ زجدو ثذا دٞخ  ُ فضدلا فدِ ز  اىزَ٘ٝو اىزارٜ ٍِ اىَذخشاد زٗ الإقزشاض ٍِ شدجنخ إجزَبف

دٝو      ٞخ فدٜ اىزَ٘ دَخ اىشعدَ دَب زُ  زٖذفذ اىفقدشا  إعد اىَجٖ٘داد الأٗىٜ فٜ الأّؾ دٖخ ّحد٘ دٍقشعدخ     . م اىزجدبسة اىَ٘ج
ٝفضدو صدبحت اىَشدشٗؿ اىقدبدٛ     ٗفٜ اىَبضدٜ  اىخذٍبد اىَبىٞخ مبّذ فٜ اىغبىت قبئَخ فيٚ اىَذخشاد ٗ اىز٘فٞش.

دَبُ اى     دَذخشاد ف٘ضدب فدِ الإئز ٜ زُ ٝجذز ثبلإئزَبُ غٞش اىشعَٜ زٗ اى دَبُ      ، ٗزُ شعدَ حقد٘ه اىفقدشا  فيدٚ الإئز
دٍدِ زجددو الإعددزٖلاك ٗىددٞظ           ٜ ٗٝنددُ٘  دٞدش اىشعددَ دَبُ غ دٝدثرٜ ثقددذ الإدخددبس ٗمددزىل ثقددذ الإئز ٜ فددٜ اىَبضددٜ  اىشعدَ

دٍِ     ٗ الإعزرَبس. ٝ٘جذ دىٞو داٍغ فيٚ زُ اىَْ٘ ٝثرٜ زٗلا ٍِٗ يٌ الإئزَبُ، زٛ ثْب  اىْشدبط زٗ اىقغدبؿ ٝجدٜ زٗلا ٗ
دٕزا اىْشدبط.         يدٌ ٝزيد٘ٓ اىغيدت فيدٚ الإ     دٍِ زجدو اىز٘عدـ فدٜ   ٜ دَبُ اىشعدَ دٞخ الإقزقدبدٝخ فدٜ اىددذٗه      ٗئز ىدٌ رقدٌ اىزَْ

دٞخ            دٍِ فدش  اىحقد٘ه فيدٚ اىقدشٗض ٍزْبٕ دٝذ  اىَزقذٍخ ٍٗبرلإب ٍِ زٕذا  ىخفض ّغجخ اىفقدش فيدٚ رد٘فٞش اىَض
دَو جقيدذ   اىقغش ٍِ زجو حق٘ه اىفقشا  فيٚ اىذخو زٗ إٍزلامٌٖ ىلأص٘ه، ثو ّزج فِ فَيٞخ اىزَْٞخ فدش  ف 

ٚ اىْقدٞض فدلإُ عجٞقدخ    فيد ٍِ اىفقشا  اىقبٍيِٞ ٕذفب ىيخذٍبد اىَبىٞخ، ثذ ا ٍِ الإدخبس يٌ الإرجبٓ ّح٘ الإعزٖلاك. 
ف اىًٞ٘ فَب مبُ فيٞٔ فٜ اىَبضٜ حٞث إفزشضذ  ي٘سح اىزَ٘ٝو الأصغش ياىَْ٘ ٗالإئزَبُ اىجَبفٜ إخزٗرغيغو 

 ششط ٍِ ششٗط اىزَْٞخ. اىًٞ٘  زُ سزط اىَبه ٕ٘ زعبط اىزَ٘ٝو الأصغش ٗ
 

دٕ٘ اى   ٗثبىْؾش إىٚ اىزجشثخ اىحذٝرخ فٜ اىزَ٘ٝو الأصغش لاحؾْب  زُ  دٝو الأصدغش  دٞذح فدٜ اىقدْبفخ     اىزَ٘ فندشح اى٘ح
دٖب زٗلا  فدٜ دٗه     اىَقشفٜ دٕب ٗرغجٞق اىحذٝرخ اىزٜ رَرو صفخ ٍَٞضح ىيلإقزقبداد اىفقٞشح ٗاىْبشئخ اىزٚ رٌ رغ٘ٝش

دٞ     دْ٘ة )آعدٞب، زٍشٝندب اىلارْٞ به     اىج دٍِ يدٌ رٕجدذ ىدذٗه اىشددَ دٞدب(، ٗ دْب   خ، زفشٝق دَب لاحؾ ذفٌ )خبصددخ اىد ثدشاٍج   زُ . م
دٖب قغقدذ       دَش اىَْشدآد، إلا زّ دّخ ثق ب      اىَبىٞخ ٍْٖب( ثشاٍج حذٝرخ اىزنِ٘ٝ ٍقبس دَ٘ اىَشدبسٝـ ّفغدٖ دٍِ ّ . شد٘عب زمجدش 

غب  ٗثْب  ٍؤعغبد مٞفٞخ اى٘ص٘ه ىيفئآد الأمرش فقشا خبصخ اىْمَب لاحؾْب رغٞش اىٖذ  ٍِ اىزَ٘ٝو الأصغش ٍِ 
دٞخ  إىدٚ  رَ٘ٝيٞخ ٍقزَذح فيٚ ّفغٖب ٗاىزثمٞذ فيٚ الأيش الإٝجبثٜ ىيزَ٘ٝو الأصغش فيدٚ اىفئدبد اىَغدزٖذفخ،     دٞخ  مٞف ريج

الأصغش. مَب  رح٘ه ٍفًٖ٘ اىزَ٘ٝو الأصغش ٍِ رَ٘ٝو اىْغب  ثحفْخ  دٗلاساد إىٚ اىْؾش اىغيت اىَزضاٝذ ىيزَ٘ٝو 
 زِٝ َٝنٌْٖ رنِ٘ٝ الأص٘ه ٗخيق اىرشٗح ٗرَْٞخ اىَششٗفبد. إىٚ اىفقشا  ثقِٞ اىَغزرَشِٝ اى

 
ٍِ اىشؤٛ اىفنشٝخ ٍَريخ فٜ إفزجبس اىزَ٘ٝو الأصغش م٘احذ   امرٞشىغ٘داّٞخ فٜ اىزَ٘ٝو الأصغش ٗزفشدد اىزجشثخ ا

دٞش اى   .بس اىَجْٜ فيٚ اىزضبٍٍِِ اىزذخلاد راد اىقبئذ  ىَقبىجخ اىفقش ٕٗ٘ جض  ٍِ ٍْؾٍ٘خ الإعزرَ دَب رغ دٖذ   م
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ٍـ ر٘فش اىقشض. اىزجشثخ  الأصغشريجٞخ اىغيت اىَزضاٝذ ىيزَ٘ٝو مٞفٞخ إىٚ مٞفٞخ اى٘ص٘ه ىيفئآد الأمرش فقشا ٍِ 
دْدٜ    دَدذخشاد ٗ اىزددد٘فٞش  فيدددٚ اىغدد٘داّٞخ ىدددٌ رج دٍدِ اى   اى دٞددش  ٜ زٗ   شدددشٗفبد َ، ٗىدددٌ رجددذز مر دٞددش اىشعدددَ دَدبُ غ ثبلإئز

دَدذخشاد دَدو فيددٚ إعددزذ       . اى دٝدو الأصددغش رق دَدب زُ عٞبعددبد اىزَ٘ دَدبفٜ  لا ث  ام دٍدِ   ٍخ اىَؤعغددبد ثجقددذ إجز زجددضز 
دٍـ ٍزغيجدبد اى     اىَْؾٍ٘خ اىَبىٞخ ىيذٗىخ دٝو  دٍو اىزَ٘ غدنِ ٗاىزدثٍِٞ ٗاىقدلاج    ، ٗىنِ ىٌ رحشس اىٖ٘اٍش ثقذ ٗىدٌ ٝزنب

مَب زُ إخزلا  اىَذاسط ، فيٚ اىشغٌ ٍِ إٕزَبً اىذٗه ثٖزٓ اىج٘اّت. ٗغٞشٕب ٍِ اىخذٍبد اىزٚ ٝحزبجٖب اىفقشا 
دٝخ     ٍقبىجخ اىفقدش ٗ اىذفٌ  مَذسعخ ٝو الأصغش ّح٘ فٌٖ اىزَ٘ دٞش رجبس دٍبج   ، فيدٚ زعدظ غ َشدشٗفبد  اىٍٗذسعدخ إد

 .دح ر٘صٝـ اىذخ٘ه ٗصٝبدح الأص٘هفٜ اىغٞبعبد الإقزقبدٝخ ىزقَو ثق٘سح رجبسٝخ ىضٝبدح الإّزبج ٗاىزشغٞو ٗإفب
 

٘داُ ٍجبلاد ٗقبً ثجْب  ٍؤعغبد ٍِ اى٘اض  زُ اىشؤٝخ اىفنشٝخ  ىيزَ٘ٝو الًأصغش جب د ثقذ اىزغجٞق ٗإقزحٌ اىغ
دٝو الأصدغش الإعدلاٍٜ ثدو زٝضدب فدٜ الإعدبس اىفندشٙ اىدزٛ قدبد إىدٚ رندِ٘ٝ ٗمبىدخ                  ٍزَٞضح ىٞظ فقدظ فدٜ إعدبس اىزَ٘
دٝو زصدغش رَزدذ           دَضاسفِٞ ثبلأعد٘اغ ٗرشدجٞـ إّشدب  ٍؤعغدبد رَ٘ دٍِ اى ىضَبُ اىزَ٘ٝو ثبىجَيخ ٗسثظ فذد مجٞش 

رحزدبج   فٜ اىزَ٘ٝو الأصدغش  اىغ٘داّٞخشؤٝخ ّشٙ زُ اىخ اىجغشافٞخ. ٗىنِ حزٚ اىَحيٞبد ىضَبُ الإّزشبس ٗاىزغغٞ
 7 خاىزبىٞالأٍ٘س يْؾش فٜ ى
 

o ح ٍزذسجخ فٜ رحذٝذ رنيفخ اىزَ٘ٝو ىضَبُ الإّزشبس.اىغ٘غ ثق٘سآىٞبد لإفزَبد فيٚ ا  
 

o  ًثقٞخ الإحزٞبجبد غٞش اىزَ٘ٝيٞخىزشَو ثقَو ٍْؾٍ٘خ ٍؤعغبد ٍزنبٍيخ  اىقٞب. 
 

o  دَو        ىيزَاىْؾشح ٘ٝو الأصغش مآىٞخ ىلإّزبج اىَ٘جدٔ ّحد٘ اىقدبدساد زعد٘ح ثبىدذٗه اٟعدٞ٘ٝخ ٗاىق
فيٚ رحغِٞ زدا  اىَْزج اىَ٘جٔ ّحد٘ اىقدبدساد فدٜ ٍشحيدخ ٍبثقدذ الإّزدبج ٗحزدٚ اىجحدث فدِ          

 الأع٘اغ اىخبسجٞخ. 
 

o ٗ دَدبىٜ ْٝجغددٜ    ىيغددقٜ ّحدد٘ إعدد ٘ه اى بُ    زنَبه ٍزغيجددبد اىشددَ إفددبدح  اىْؾددش فددٚ الإدخددبس مضددَ
دٝو  ٗمىيغي٘ك الإدخدبسٛ   ٍحغِ اىضثبئِ ٗ ٍؤشش لإىزضاًجضئٜ ٗ ٜ   زَ٘ دٝو اىَؤعغد دَو ىيزَ٘  ٍن

 .  فٜ ثْب  اىَششٗفبد
 

o              ْإاٟ أ اّبْ، ثّؼ اّٛ لجاً الإئز اّبْ ثؾ١اش ٠ىااْٛ  إٌ اّٛ ٚالإئز ٠ٕجغاٟ ئػابدح إٌظاش فاٟ رغٍغااً إٌ

 . ١ٌٚظ ٌم١بَ إٌشبط ٔفغٗ ٟ إٌشبطاٌزٛعغ ف٠أرٟ صب١ٔب ثٙذ  اٌغٍت ػٍٝ الإئزّبْ 
 

o  ،دٝو الأصدغش فيدٚ زعدظ إقزقدبدٝخ فيدٚ اىدشغ       ْٝجغٜ ٗزخٞشا دٞق     فٌٖ اىزَ٘ دَو ىزحق دّٔ ٝق دٍِ ز  ٌ
دٕذا    دَد إعددبس فدٜ  رقددـ ز دّت الإجز دَدب     اٗاحددذثئفزجدبسٓ  بفٜ اىجب دٞدبد ىَنبفحدخ اىفقددش. ٗسث دٍِ اٟى

دٖخ   سؤٝزدٜ اىدذفٌ   اىفقدو ثدِٞ   رنُ٘ فَيٞخ  دٍـ الإعدزذاٍخ   دٍِ ج دٞخ  ٙ    ٗاىشثح دٖخ زخدش دٍـ   دٍِ ج
ِ رحذٝذ زدٗاس اىَؤع دٖذفٞ دٍب    غبد اىَْبط ثٖب رحقٞق زٝب ٍِ اى دٍشا ٕب دٝخ  ز دٝو    ىيغب فدٜ ٍغدٞشح اىزَ٘

 . الأصغش ثبىغ٘داُ فٜ اىفزشح اىقبدٍخ

 

 
 


