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	�� ا������ 


	� ا����� ������ �� ا����ء وا����	� �� ���ل ا�� ا��	Islamic Finance   ��
	� ا#"!� ��� أ���� أن ا


	��� ا������� ا�������. ���� إ,���دة *
ز	��) ا����وة  وا&���ص        �����12��0 ا!�	���ت ا#������.  ��3�� Wealth andا

Opportunity Redistribution           ق��رج 56��: 9�ه �	<�3��ن ا���� اA���@��ت ا�?�ا<= ا&�1��ة ��� ا�	 B6وأ ���� C ،


ي *1�12��             ��2�. ا����. و	��� ,�K إدرا@J :G�� ا��I�&�3	� ��� ه�>ا ا51��ع اG��م وا��
ل ,�K ا��ILت اM2ا

 .���
�. ا�?�Iأ ا�N ف��	 ��Financial Inclusiveness.  

���� ��� ا���ر����    
	�� ا������،  1A���Practitioner        0 ا��N�1، 	�ي ا��
	�� ا#"�!�، أن ا�� ��� ����ل ا

   Q������6 (���� .���6�1ر��N �"
M���9 ،�!���"#ا ����	
��
	���� ا#"���!� ا���1���Iي  A��6����ت ��
اJ����@ .���Iا ����� ������ل ا��ا

Conventional Microfinance .   R�M�
م �� ه>ا ا��6��, S�K ا��N ن
���ر      و	�1�,�N �!�"#ا ��	
�� ا������. ��� ا

      	
��
ه� ا9C��ف وا�Lف ��N ا@ ���* �G6أ�     ����!� ا���ا#" ��	
���G�CUء 	��ون أن �N�T    .  ا#"!� ا�I��1ي وا

 (��Vا
. *5��G1��� �,��K أرJ���. ا���6��
ل دون إ���2* ������ت ا?���
ا@��B ا�I	��I ���� ا* R�M����T ا9W��� ��G��� . ه��>Q ا��وا

  ��* K�, ي
5�	                   .�IG�3��
	�� ا#"�!� �&X��ت ا��
"��� 9���Iت ا* ��� �Gا�IL�وى ا�I@ �� ��1* .��, Z� .  ،B���,و

.������2. ه
 ا��� �� إ����6. ا�@�K�, .N ا��3ؤCت ا
رV. ا  :�\ن اIGف �� ه>Q ا


	� ا#"!�؟ -��
"�� ��I9ت ا�  ه� *�M= اR�M ا�����. 


	� ا# -�� "!� ا�����.؟�� ه� �1
��ت ��6ح "�R ا


رة �I�3ا�.؟ -MN .أ"!� إ���� �	

"�� ��I9ت *������6ت ا�� 	�aم *
��ه�  �� ه� ا

3
دان (ا�@��, .N�K ه�>Q ا���3ؤCت ا����رة ����: ��� 9��ل ا�����اض و*��2�� أA�I *���رب �N�b ا#���ة                     ����  ) ا

         ���	��L
	� ا#"�!� �?�	2. ا���2��2N h� h	L�gM ا1�3: ا#ول ���B      و����:  *����: ه�>ا    . ���ل *
"�� ��I9ت ا ا

   G�� :��� �����I1. وا�              ��	
��
	�� ا#"�!� ا������ وا���B وأو@�B ا9C���ف N��� ا?�
ء ,��K أو@�B ا��  *i��3 ا

������ف ,���"�1� K��I ا��R�M ا�������. و�9���رات      . ا#"��!� ا���1��Iي gM��L	 ف
3��� ،.��Vر
أ���� ا1��3: ا�����6 ���� ا

Gا�IL�ا#   �ا� �	
��
اردة ,���G    �� ا
رV�. ,��ض و*��2��               . "!� وا6C��1دات ا�h ��� ا����� A��� ����: ��� ا1�3: ا

�b�N .N��* .h2 ا#��ة��L". و���j>��6 .?V ا (Nا�  .��N�� ��&�د ا31: ا

   ا������-1


 ا�������       ����� ا���ا�� ا����
آ� ا��� ���� ��� ا������� ا ������  يه! ك ا�$����$م،  ) %.  وا������� ا%

�� ل �0��1 ا��/ واة وا���ا�� ا-,�� +�� ����    �( ��3$4���م، ���د +�9 أه��� ا-+�7 رات ا���!�� وا�آ�  ه� 

، ا��� ������ و ا��� ���4ون      ىأ�� ���@، ا����ارد   : و�<ه= +�د �� )�; ء ا��/����، �� ��!;�      . آ )� أ)
اد ا������  


ور    إ�� ا-+�� د �Cن �/��C ا��/ واة وا���ا��� ا  Eط ا��
�7
 ا�������  �G���+ 0��H     ي-,�� +��� � 0���1�� -  
��7���  

   J��1ا� 
K�7
ه�              . )1(" ا��!��� ا��/��ا��  "-ا����� ا���� وا��7 دئ وا��� � ����و�� ه<ا ا��!0�H  أ3
 ا%�$م ا�

�N� ،��$�  :,Qءاً أ��ً$  �� �3ا+� ا�!O م ا�� �� ا%

-  0Rج �T%ا �U �
اد )� ���V و(
د��ا(  اXا� ��Y���(.  


د ��Rق و��Y/7 ت )���G وا,7 ت �� ] ا���
 أو �� ] ا������ -X��  آ�. 

�$ت ا-K�3 د��[
ورة  - ��� ا��` _
 ��� آ )� أ_
اف ا�� ��. 

�$ت و - �  . ا��) ء ��  ورد )�;  �� ا��Qا� تا������ +�9 �3��� +��د ا��

                                                 
  : را�
 	� ه�ا ا���(1)

M. Umer Chapra: The Global Financial Crisis: Can Islamic Finance Help Minimize The Severity and 

Frequency of Such a Crisis in the Future?, A paper prepared for presentation at the Forum on the Global 

Financial Crisis to be held at the Islamic Development Bank on 25 October 2008, p 13. 
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    ]+�9 [�ء �  ذآ
 أ+$    �� !���� ا� �����
 ا�������ي       ، �$bR أن ا����وا��/� ت ا�����)
ة )�� ا������� ا

  0/��–     
��  – إ�� �R آ�7$��� ������� ا% ��� اه�اف ا�  .        ��( �d ��+ ن �(
Hل، ���ا)� آ�$ ا� �N��7 ا���� 9��(

    �H��T��N ه<ا ا�!�ع �� ا �( =�KT �;� ن�Y� اء -�� وأن
�Xن ا�C� ن !�fو� 
آ��   . ا���� ا�1
 و�� �� ا��` _


)� ن       . ه�  +�9 إ+H ء او���� ��0��1 اه�اف ا��!���� وا-,�� +��     �
آQ آ$ Hآ�$ ا� 
و��� ���R T أ�4
ي، ���

 ���

اء )� ا�!O م ا�� �� ا��Xج ا� �  .)1(���7أ �0��1 ا������� ا�� ��� و�� �d ��ا)� ن +� ����R إد


  ��Y � ��� ���، ��,�� أو,�G ا��4$ف و�7 �!� ت ���� ا�������              �����     ا$��
 ا�������ي       و ا%���ا������� ا

�� ا��E �  ذات ا�7�� ا�; م، و�� أه�;  ����  : ��Cن ا�

�$���G       ) أ( �
ة ���Uدا ���� �!N�/���  د� K���3ا ��H���!اء ا�
���X�1 ا��
���� G(ا�;����
 ا��������ي � ����أن ا�������� ا


اء �Xا� 

��1 أ)�gPoorest of the poor .  ه�<] ا�� ��$�
 ا%��
���R �( �1 �/�;�ف ا������ ا�

G� �  .و��ر,;  [�� HT ق �4


 ا��������ي ��ر,��� آ���7
ة ���/����Y�� ��C ا����
أة     ����/�;�ف ا�������   ) ب(���� Woman Empowerment ا

            =�T ت ا��� ���1;  )� ه<ا ا�� R �!ار ا����� �H7�
� ��C/� 
��+��9 �4$ف   و. و���� �T ح ا������ ا

Vة    ،ذ�
���� �����Y ا$��
 ا%��+�� �����Y   آFamily Empowerment   ����7 �/�;�ف ا������ ا


اا��
أة، OT � ة
�j� ���$��7
ة ا��� ����;  ا���� ا%Yا������ودوره  ����� ا� �( . 

���                 ) ج(X�
�� ر ) ��Uة ��
 ا�������� ���م ��Qو��� ��4� �;  ا�� ���� �� ��� �� [�� أ���/ ت ا������ اf� �O��

� ر ا��U Xة ا��� ��� [�        �C�  ;�Tر �� �!+ 9�R        ��(��Cا��  �;�$� �
    . ه  ا���K رف ا��� ر��� )�� ���k G�Tو���  أ

 ���$������/ ت ا�� ����� ا%f��� ح��/���–���$����� ا%�
���� أY��g ل –  ��R/= �3ا+��� ا���� �Y��g أي ���] ��� 

    l���� 9���+ ه��� ا-+���� د ��$���
 ا%�����$�;�� ، )��mن ا�`��� ر ا������R أ��� م ا�������� ا ��ا����U Xة )��� آ )��� 

��$��$ت ا% �� س ��Qو�� ا��
اnU ا��/�;�)� �`�� �; ا��Cآ �.  

     ��$���4
ة وا��� ����l�K� �  0 ا%�� ا����X ا%g رة، )� ه<ا ا��� م، إ�� أن ا�!��H ا G����   
، ����N ,��ه

���          �ا-�4$ف وا�`$ف ��� ا����� $��
 ا�������ي، - ����  وأن ا��l�K ا%����� وا������� ا$��
 ا%���ا

7
 ه���� ا����$�
 ا%����� ��0��1 ا�� � ت ا�!; ��U ������� ا ����� ا .   

2-�   ا���� ا������ ������� ا��

   ����� ا��� ا	�����2-1

   ���$������� ����l�K ا% ������م، �!7!��� ا��X/���X ا���$ت ا-K���3 د��  Islamic Modesآ���  ه���  ���+���9 ا��

�$ت ��� )�;  ا��Qاوج  أو �Real sectorا��
�H�� � �H7 ع ا�����1  ��4
 +�9 �!7!� +�9 إر� ء �3ا+� p 
�7��

���/  +���9 ه�<ا ا�X;��    . وا���H ع ا�����Financial Sector   �����1 آ�� ��� ا���H ع ا���� ��     C� ��7!� ،� ن���Y� أن 

��� ا-K�3 د��   ���[�ع ا�� :           �����، أو أ�� ��� ا���ل، أو ������ �4��  ��$ت ا���� -     . أ ��و��<�m�( ،Vن ا��

                                                 
  : ا��� 	� ه�ا ا���د(1) 

Islamic Research and Training Institute (Islamic Development Bank): Framework and Strategies for 

Development of Islamic Microfinance Services, Working paper for IFSD Forum 2007 Islamic Microfinance 

Development: Challenges and Initiatives,  Dakar Senegal May 27, 2007, p 16. 
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�    ً+
g رة�O1ل ا�� �+��Qى ه<] ا��X/��X أن ا���H ع ا��� ��    . )�X)1 �;<ا ا��
ض �3 ���4 )� � ب ا �� �;Xو�

- ��= أن �!�KX +� �!�] ا��H ع ا�����1، �� �!7�� أن ��Yن 4 د�ً  ���H ع ا�����1 ا�<ي ه� أ�� ا-K��3 د               

�4
    . )2( +���� ا��!���� ا-K��3 د��   - ��U  )� ا����K1 ا�!;-وا�<ي ��� )�G +��� ت ا%�T ج ا��� �`�م       p ���وه!� ك �

Cن����Tp
�� sT ا��r ا�� G��+ ل-������ وا�<ي ���Y ا-$��� ��l�K ا% �  : ا��X/�X ا�

  .)3(" كي لا يكون دولة بين الأغنياء منكم"


اء �KT= .وا����Kد �<�V ه!  ه� ا�� ل    �X�� ن�Y� ه� أن ��rة �;<] ا
g 7ا�� ��-�� (   ��E��  ه<ا ا�� ل و�� �� 


وة   ��1�0Nا�� )� ��ز�� أو إ+ دة ��ز�� ا���4 وا������ ه�<] ا������� +!�� ��/��ي          .  ا� �Kا��� u�
 ا��7/�X� ��3و

��� +���� إ+ دة ا���ز�� +�7
 ا�Qآ� ة وا��3�K ت وأ+�� ل ا��7
 وا%�R/ ن وأن        : "اد9T، آCن ���ل  ) ���R) ;Xه   


اد ا������ ��     ( 
��� ذ�u1 ."       ����� ���� V ا��4 ره� ��
ك ه<ا ا 9���  ذآ
 �Y�-  XTp ا�X;� ا =T �� - 


ص وا��� �U ا-K�3 د�� وا��� ��Yن ه� ا�/�K1�� ��7ل +�� ا�� ل و��T ء]             ��0��1 ا���ا� Xل ��ز�� ا� �� �( 

Gه<. وز� د� �� �Kا�� 
�/X� ����  ���X; ( ا������ +!�  �/��ي �Rه  ]وه�  (9K3  .ا


]            وإذا  ��OT ت �, R ��+ @���`� - ق ا��� ل �XT
 )� ا������� ا���/�� ��Xد ا�
Xا� �, R نC� -ً�,  ���/ا�� ��

         ;E�����7�H ت، ��$زم � ��d$d ��� ز�� ه<] ا�1 , ت�� �Y�� GTm( ،ى
4�� ا������ ت ا �����
 )� أي ��Xا�

  :ا�7�u و- ���7 ا����UQ وا��� ��X� �Y ���;  +�9 ا�!�1 ا�� ��

��7�H ت �����RC� 0اث دورة ا��1 ة   -Life-cycle Events�N�ا���$د، ا�Qواج، ا��� +�، ا����ت، �!� ء   : ، 

�!Qل، ا������ وا��! �7 ت ا���!��.  

��7�H ت �����H� �� 0ارئ    -Emergencies   ��N� ،��Uر Hاث ا���Rا���
ض، ا%�� � ت ا�! ���� +��     :  أو ا

�
R �3 أو
� �dض �1 د
� .0ا��1ادث، ا��

- � ��ر د��4 أو  7�H�Investment Opportunities ت ����J17� � 0 +� ا-���N ر )� )
ص اK�3 د��  

 ���N� ،���U + :    ل����
اء أ���� ���� ا��g ،وع
���� x����C�)لQ��!�
اء أ���� ���� ا����ل   ) أرض أو ��gو

 .)4(ا�� ���


 ���H= ��ور] و,�د �!�� ت � ��� ذات ��ا�X ت ��X�� ��� ه<ا ا��$زم ��� ا�1 , ت ا��  �X� أن ��  ;!Y��


4rا =T ا�� n� K�  ;!� =T �� ��1Eدون ا�� �������� . �;<] ا�1 , ت ��/ �R وا G� د
X��
 ا�<ي �وه� ا

�� ا�!� ش )� ا,Qاء ا�� ��� �� ه<] ا��ر�3  .  

                                                 
��               م ����� ��� ا����ا    (1)����' ه"��' �&"ده�"  أن ا�#"!�� ا���ي ()�� '&*��4�"!3 أ�1�"ل ا�1��0وع          -,��+ ا�&�- "ً����9: ار�9"8�ً" و6)7��> ا�11�;ل )�� =

      =���< ا��1;� �)&�*���= و� -���' ا�1���ار ا��1;�61- ?)����د  . ا�11�;ل و���� ه��ا ا�	 �����،   : ا��B"� 1"ن)��C   ك�������	 
��
 ا�����ك ا�������
      

 	�� ا���آ�
 ��ل ������� 
� درا�� 
�،ا�9D#' ا�و���، ا�)�ا!��   ا�-+ا,�ي 	��� ا�-+ا,�ا�&�آ+�
 *( )' ا�&%$��ات ا� و��
 ا�! �

 .180-179م، ص2006

(2)                       <��"ر �B N�)O ،'��9"ب ا�ز��' ا�1"�(�' ا�#"�1(�' ا��اه4Cأ R��< أه� ��9�#� ���"ع ا��6)6D6ا� >�أي ( ه4"ك �< ��ي  أن ا�&�"ل ا�D6"ع ا�1"�� �
��"���"ع ا�1�D69(ً") ا�*��� =6�*���;د ���9�V و��Bأ ��"���� دا و-"�����ور 	��;ال ���"ج   ا�����Xع ا"��DY م���Z� دة و�����"�� دورات ��#��"ع ا�1�D6ا� =��]

�D"ء                       ) ا��را�' وا��4"�' (C;وا� >���"���اض ا�1�_"ر-(< وا�61aأ '���] ���"ع هD6ا ا����� ه	 '��9�V ا�و�(Bأ "��� أو -#(�� وإ�1��Y >��
     '��'، وه�;     -�ون �,�، -= و   -ا�d� >)0D#�1ر-"ح a(� ا�#"د���      �ون ا��4"زل �< ا�ef(� �< أرR,��B ا��64�)&Dا� �*�fب ا�"�- ��	 =]��� "�� .

4�"ة 98(#�' ا�ز��'   : أ�7 ا�ز�' ا�1"�(' ا�#"�1(' ���� ا���ول ا�#�-(�'     "إ-�اه(R ا�#(*;ي،   : ��g" �*�&(_" O;ل ه�ا ا�g;1;ع �)�+ 	�      Y" ،
�	 '��6� 'Yور :
 . ، -(�وت2009 �"رس 25-23، ����6 وا�%�5اف: ا�&�2&� ا� و�( ��ل ا����ع ا��0ص *( ا�%�&�

�' : C;رة ا���0  (3)l7(ا.( 
(4)  >� m6� ف���-:  

Islamic Research and Training Institute (Islamic Development Bank), op cit, p 21. 
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   ���رات ا��� ا	����� �� ا������ ا����2-2

��� )� ا������    $���، ���Y ��/�� ا�l�K ا% + �XK�-      �;�$� �� ��Y1� د ا�������� إ���  - �� J�R أ�Tاع ا�

�����+ ت ��� T/��أر��� أ�Tاع أو أر� :  

  ا�,�اآ�تا��� ا��*�(�ة &'� &��د : أوً!

����م ا�����د ا���� ���Y1 ه�<ا      و��<�V�����Equity Based .  V ا���ل   ��اول و �/�!� ه<] ا�l�K +�9 3 +�ة

 ��ز�� ا���1ق وا-��Qا� ت ��� ا���� ���3 +��� أ�� س ���7أ ا���� دل     � )ا���ا����7أ ا�!�ع �� ا�l�K +�� أ� س   

��ز���� ا���
�n   آ���  ����=   دة )��� �� ���� ا��ا,��7 ت ا����/���1  �!7���� أن ����Yن ا�����1ق ا����/�X  ) .)��� ا��� و[�� ت 


 أه� أ� ��= . )1( )�;  +�� أ� س 3 +�ة ا��!� � ��
م Profit and Loss Sharing (PLS)  وا�`/ رة K1!و�

  : ����� ا��/���ة �� ه<ا ا�!�ع �� ا�l�K )� ا��rا�

  .ا������ ��K�� ا��� رآ� -

  .ا������ ��K�� ا��E ر�� -

  .ا������ ��K�� ا��Qار+� -

  .ا������ ��K�� ا��/ 3 ة -

   أو ا���2و�1تا��� ا��*�(�ة &'� &��د ا���0ع: .�-�ً�

    9��+ l�K3 +��ة ا�����   �/�!� ه�<] ا��Debt Based .م ا� و����         ���+ l�Kا�� �������د ا���� ���Y1 ه�<ا ا�!��ع 

       ��+��T س ��/�� ا����7ع إ��� �� ��T       :  ه��  ،أوا���/ و�� ه�� ا����7 ا��<ي ���X وض )��G       . ����ع ا���/ و�� و����ع ا

                 ��
ي ��G ا��U �7 ا��/���gول ا�<ي ا
 إ�� ا���N اO!وط ا���7، دون ا�
g ��+ ن �X�� �d ن (
Hا� .    ��T �أ��  ���� ا


)� ��d ا���7 و��d$d G ��ر);� ��� �!7!� +� �� و�T d;�   . وه� ��� ا����
ى �
أ�� �z��( G :أو�;  ��� ا������: � 

 ���� رأ�� �G      :��� ا��[� �3C� ي
��� ز�� دة          : وN� d;  ��� ا��
ا��1   . وه� ��� ا���� G� ��� وه� ��� ا�����
ي �
أ

n�
�� )� ا�����
 أه� أ� ��= ا������ ا��/���ة �� ه<ا ا�!�ع  K1!و���rا �( l�Kا� �� :  

  .ا������ ��K�� ا���7 � ��
ا��1 -

  .ا������ ��K�� ا���7 � �/�� -

  .ا������ ��K�� ا���7 � -��K! ع -

- z�/��� � ��7ا� ���K� ا������.  

   ا��� ا��*�(�ة &'� &��د ا����45:.��3ً�

     �( ��X!ا�� V���� س ��! )� ���م ا����د ا��� ��Y1 ه<ا ا�!�ع �� ا�l�K +�� أ V���� ض أو�+ �� �� �gء

��ض� �������7 ح ���ة  .��rا �( l�Kا� ��
 أه� أ� ��= ا������ ا��/���ة �� ه<ا ا�!�ع K1!و�:  


 ا������� -�,Cا�� ���K� ا������.   


 ا������� -�,Cا�� ���K� ا������.  

- V����� � �;�!ا�� 
�,Cا�� ���K� ا������.  

�!�ات ا%, - ���K� ةا������
,fن ا�� �+  . رة وا

  

                                                 
  )1(    ،�)��oإر ���1Oأ R����fا� ����;د �9�1��  
���"ن  ا����5�' *��( ����9�ت و�&8����ت ا�&���7رف ا�����1� ،����' ا�و��#9Dا�ردن(، ا�:(  ?!"�� دار ا�4&

  . 31، ص م2001
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  ل ا��0 وا	8*�ن�أ&� ا��� ا��*�(�ة &'� :ً�را26

�� أو +�� أ� س          أ� ه<] ا+� ل ���م  X!ا�� V���� س ���  +�� أX!�. +��ض و��ون  �7 ح �gء ا��! زل +� 

��rا �( l�Kا� ��
 أه� أ� ��= ا������ ا��/���ة �� ه<ا ا�!�ع K1!و�:  

   . ا��
ض ا�1/�-

  .ا�3�K ت ا�Qآ ة و-

   . ا��3@-

��! .�+�-, ا��+�* ا���("�)، &��ي ا�$#��� "�! ا� ����ء         ) 1(������ ��� ا���ض  ا�ارد ��
 ا����ر ر���           

         �� �/ ��6=�) آ��) "6<�=�ت ا� ��اء �
 - آ:��) �����) ا����0)   -و���0ء ا6�7+�د ا��("
، أن ه12 ا�+�* &$0! �

 "! ا آ=���و&��H ه2ا ا� �� و&�1HI أن F�G=).  ا�6#�0ر ا� �ص ا6�7+�د&)دورة ا���Cة، ا�<ارئ،(ا�0@06? ا����0 

Lً� ���0ء ا6�7+�د ا��("
   -ه7Jء  +. -        M�N�� O�P�0" أو Q�=�R M��F ���� م  &�ون أن ا�+���) ا���("�) ���

   (�"�Tك ا���N=ا�Universal Banks .        ���6� (����" 6@��تN" (�")ا��� (���+م ا��H��� أن H�V7 ،W�2و��   ��-)� ،عN6���V 

  (���N6" ت��Y� ت��=Zر  ر��
 60V<�=��ت أT��F<)   "�! ا�@0�
 /�O ا�T�6Fر P�����) "�� &����ف     "H��6دة  و������ �L+�. ،

اق ا����0) ا�0@�0) �]�VFinancial Super Markets ل+Cا� OI & (���0ت ا��"H_ا� !" H� 6�0ا� `=Lأ a�b ،

���ا ���e وا�@�H، إ�d�) إ�
 أن ا�_H"�ت ا����0) ه
 ��� .Q��"H ا����0) و��Zه� "! "+Hر واH� Hbر ا7"$�ن� 

 W�� !" ت�"H_ا���� f=��& 
��Qا�6N� ��� Q"H�& �" Oوآ ،("H_م ا�H�" (�0�V ًار�=��ً� آ=��ا W��  .)1( ا�6�0

��ا��� �� ا������ ا���): 1(إ��ر ر�� ��  ا�&�% ا$�#��" و ��رات ا
"  �#+*�ت  ا��(�ل ا��#'�  ا�&�

  

  ����رآ�ا
-  ������	
��  ��اء ا���ل ا
- ��������ت رأس ا��ل ا	�  ����� ا

- ����	�#�"� ا��! � ا� $%&�  
	���� ا&*�'� وا)را'� - +,�  ا�

  
�
  ا����ر

-  ������	
��  .��اء ا���ل ا
-��������ت رأس ا��ل ا	�   ����� ا
�(  ا	���� ا*0/ي -��,����ت ا	�  )ا

-  � !�#�"� ا� $%&�����	�  .ا�
- 3��*4��3 وا�"�5	���� ا +,� ا�

  
  

  ا��ار��
-  ������	
��  .��اء ا���ل ا
-��������ت رأس ا��ل ا	�   ����� ا

	���� ا*!�ط ا)را'6- $%&�   
-��8���� ا�*	05�9 ا	 +,�   ا�


	������  -  ا������ء��	���� ا*!�ط ا)را'6-  .��اء ا���ل ا $%&�   
  

  

  ا
��ا���
-  ������	
��  ��اء ا���ل ا
-��������ت رأس ا��ل ا	�   ����� ا
   ����� �>�رة ا&�در وا�ارد-

-����	�#�"� ا��! � ا� $%&�   
��رات-,	���� ��اء ا�,�آ3 وا +,�   ا�
  

  
  ا����

-  ��������� وا)را''�*&  ��اء ا,%< ا
-��������ت رأس ا��ل ا	�   ����� ا
-���	�(� ا*0/ي   ا��,����ت ا	�  )ا

	���� ا*!�ط ا)را'6 - $%&�   
�< ا)را'6-*&		���� ا $%&�   
  


	������  -  ا������ع����-  .��اء ا���ل ا��	�#�"� ا��! � ا� $%&�   
��رة�
	������  -  ا��  .��اء ا���ل ا

�( ����� ا?/��ت -��%�	5�� وا&  )�ا
	���� ��اء ا- +,���رات ا�,�,�آ3 وا  

�%	���� ا*0/ي-   ����� آ� ا��Aاض-  ا���ض ا��� +,�    ا�
����ت اCD	B4آ��-  آ� ا��Aاض�����   -  ا�آ�ة وا��"!�ت	�Dا ����	 +,�    ا�


	������  -  ا�%!$���-  ��اء ا���ل ا��%�	5�� وا&	���� ا?/��ت ا +,�  � ا�

  :-���ف �m6 �<: ا�&7 ر  

Islamic Research and Training Institute (Islamic Development Bank): Framework and Strategies for 

Development of Islamic Microfinance Services, Working paper for IFSD Forum 2007 Islamic 

Microfinance Development: Challenges and Initiatives,  Dakar Senegal May 27, 2007, p 16 

                                                 
  .55- 51، ص ��;� ��	:�C(1"ن �"B"&�  : ،�B(= أو	� O;ل ا�49;ك ا�0"��' �)�ه" 	� (1)



 297 

  ا-���دات ا��� ا	����� �� ا������ ا���� 2-3

  9�+  �k
���                  ا�$��4
ة ا��/� ا��/ �0 +�� أ)����E ا��l�K ا%f��� آ� ا��Qا�  وا-�� �� ت ا��� وردت )� 

��  ��R �T 0���R ت    $���
ون أن ا�������� ا%��� ��������� ا��� ر 
���NYإ- أن ا� ،
X������4� ت ا�������� ا ������� ���(

���ا[��� ,��ا )�� ��� ل ا���          [
��OT ��� ��Tر ��� �  ��K�4 ،
���و�/���;� ه�f-ء   . ا������� ا�������ي   ���� ا

�� وا���� ����ر )�� ��Rود       $�
 ا%��
وض ��� ا�������      % �0.05 ��/ ه�� ا������T ������� ا����� ���R ا��

 ��� �
 ا���
 أ�7 ب ه<] ا��/ ه�� ا����V�Y��� � ��T )� ,�وى و) +����            . )1(ا�
ا���`�ام  و�<ه= هf-ء )� �7


 ا��! دا +�9 ا��1~ ا�� ������4� ت ا������ ا ����� �( ���$�  :ا�l�K ا%

��� و����1ا ��l ا���7ع أو ا��� و[ ت أو ا��7!�� +���  +�9 3 +�ة ا���� آ ��
ا��1 : أو���$��u ا�l�K ا%�


ا +� ا�l�K ا���������، ���          و4$);  وا�/�� وا%, رة وا-��K! ع  �Nآ @��`� - ،    l�Kام ه�<] ا���`��� أن ا

 u�X`�� �, 1ا� x��� ا�R ن �!�Hي +��X�Y� 9 إ[ )�� ����1 +�7;  ا��/���X وا�<ي ه� )� أ 
�Nآ �(


 ���g+ً  وا���`�ا�ً  )��             -و��E@ هf-ء أن ���� ��N ���� ا��
ا��X�Y� .        �1 ا������ �Nأآ 
�7�� وا���� �

      ��$�
 ا%��1 ,�� إ��� د)�� ا,��ر وا��/���� ا�$ز��� ��XTj ق         - ����7 ا�    -����� �4� ت ا������ ا

� ت ا%�T ج  +��Q��/�)�� �  ).رأس ا�� ل ا�

���-�. :               ��4
ى و����1ا ��l ا���
اآ ت أو ا���� رآ� )�� ا��
�n وا�`�/ رة  أو ا��7!��� +����� ا$�ا�l�K ا%

          ��
ف ا���/���X        +�9 3 +�ة ����V ا��ل آ ��� رآ� وا��E ر�� وا��� ���H= �3راً آ�7
اً �Hا� ��( ��Nا� 

 �3$4
 اH`ا� ���� ا������، - ���Y ا��`�ا�;  )� ���� ����� ��ر,� + ��� Moral Hazard �/و�� 

     �/�fا�� z7Eت ا� ��p @�E�)  ا��1آ��Governance (   اف
g%3 �� وا
وإزاء ه�<]   . و[�@ ��p ت ا�

    ���� ��Yن أ$�
 ا%���/ ت ا������ اf��7
   :  �4 ر��ا���C( ،��Eن +  ;� �أ�  أن ���م ������ ��4

 ه��<ا ا�!���ع ���� ا����Kـ���X�Y�� l + ����� ,��ـ�اً أو أن �����C ��`����@ ا���/�7 وا����� �U إ���� ���4 ر اK��3%ـ ء      

Exclusion ��� ا��  ;� , R 7 عgإ ��  ;T �
R �� �� و�  ;�$� �
ة �Uدا ���� ا������  �1�
  .�;<] ا��

 �/�0��. :  �4��� ا$���
ى ا��7!���� أ+�� ل ا���7
 وا%�R/ ن آ�� ��
ض ا��1/� وا�Qآ�� ة واو�3 ف، - �$��U    ا��l�K ا%� 


 ا�<ي �
��= +���C�T Gي             ��/ ت ا������ ذات اه�اف ا��� ر�� أو ا��� ���� ��ا)� �0��1 ا�
���1، اf�

                     /�!�  ;�
ا��;�  ا��������� أو أن ����C إ��� ا���`�ا� ���] l�Kام ه<] ا��`���/ ت ����ا +� اfه<] ا�� =

��X;  ا������� ���, �� �� ��� ����] .  

                           �U ���� وو$��و+��s�`� ،G أ�1 ب ه�<ا ا��
أي إ��� ا����ل ��,��د )���ة آ��7
ة ���� k �� ت ا������� ا%


�������� أ���n7 ه��<ا ا���
أي ا+���� د �U ��g و3! +��� ��� �Uة - �����Y . �0����1 ه��<] ا�� ��� ت، ����  )��� ذ���V ا�������� ا

���� ا��� ر 
�NYه  ��ي ا�
����
���� ل ا������ ا �( �.  

����  - G���( V��g، أن ه��<] ا��! +��� ا���/ �Uة - ��!��� ���X3 ا���7 ب أ��� م ا-,�;�� د و���<ل ا����1 و-ت ا���� دة  ��7!��9  


 آ�X ءة و) +����                     �Nرة أآ�K�� ���$��
ة ������� ��4� ت ������ أ���
 إ�Y�7��� ر� ت و��Rل    ���� ������ل   

��� إ�� _ �3;  ا�  $�
ب ���     � ��!�� ت ا�� ��� ا%���  �����  وأن ا�����
ات وا%�U KR ت ���
 إ��9 أن  - ،��� Y

�( 
����ق ا������ ا �( ����X�/ا�� �N�d    ��$��
ون +�9 أو ���E�Xن ا������� ا%K�  ��� إ$� .ا�� �� ا%

 �� �
 ا��� ���� و)0 ا�l�K ا�������� )� ا����/ ت ا������ اf� �����ن  ���، �� 9�R أو��V ا�<�� ��$�ا%
                                                 

(1) >� m6�:  
NImrah Karim et. al, Islamic Microfinance: An Emerging Market Niche, Focus Note No 49, CGAP 

2008, p 1; Mohammed Khaled, Building a Successful Business Model for Islamic Microfinance (Draft 

paper), 2011, pp 3-4. 
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��� إذا ���)
 �;�� ا�����7                            $��
 ا���� ����� و)�0 ا��l�K ا%�����/ ت ا������� اf�
ددوا )�� ا����1ل إ��� ��� ��

n, !ا� ��$�  .)1(ا%


	 ا���ة -3� ���  )ا���دان( �

  )2( ا�(,5ة وا��;�ر3-1


ة )� + م ��V!� x اC�2007 �!/� آ ت

ح �G ا�ل �  ا�رأس�J�R ،�  lم1925م ���,= �T 3ن ا��K�

�Tدا���� G���!, ر ����� ���Rوا،  l����  ���!ا���� ل  ا�رأس�� G���( =����Y�100 G��!�����دا�T د)���  G���!, ن������ - 9���R 31 

  
�l�7   - 2010د�/�7 91.8   �Tدا�� G�!, ن����  .        x���C� ��( أه� ا��/ ه��� ����� , �T= ا���H ع       ه�<ا   و V�!7ا�

  :ا�� م ه�

  . �!V ا�/�دان ا��
آQي-

-C��� ����! ت ا-,�� +�� ا�K!�وق ا���.  

  . و-�� ا�`
_�م-

�� و-��� ا�`
_�م وا��� ���- �Y� آ ةQآ ة ود��ان ا�Qان ا����� �� �� �T ا�  . ا

�/� ا��!��� ا-,�� +��-f�  .و-�� ا�`
_�م -  

�� , T= ا��H ع ا�` ص );� V!7ا� x��C� �( أه� ا��/ ه���  �  :أ

  . ا�1 د أ�1 ب ا���� و���ات ا+� ل-

��! ت ا-,�� +�� ا�-C��� ��� �g ا�K!�وق ا����  .1 د 

� �g ا�7!�ك-�  . ا�1 د 


 )� ا�/�دان-��
اد ا��;���� ��E �  ا������ ا(  . +�د �� ا��!�O ت وا

                   
��Kا������� ا�� ����� �( �N���  ;����x ا�V!7 +�9 أن أه� ا�!� _ ت ا��� ����م ��� رC� ن�T 3 sT �3و

  nUا

ة ������Xو)�� ً  ا�            nUا

)�� و��z ا���Kت ا��� ��� و������ ا�`��$��
ة  ��l�K ا������� ا%���Xا�    G�� n�/��  ��� 


)�� ��`��@ أ�Tا+;          Kا�� �U�73ل ا��دا �+ $Eن، )�T ر��-, ر��(ا�� �N��أ�  اه�اف ا��� آ�@    ). اد4 ر��-ا

��� � V!7ا����rا �( �N���(  ;���1� 9�+ :  


اء ا-�X�� ��� ت ا�� ��!���H اK�3 د�ً  وا�`
���� و�� ر ا��!���� �� ا�Qراع وا�
+ ة وا�1
)���  ����� ا�`�


و);�� �U$� د�� K�3ا �H�Tإدارة أ �� �;!�Yو��.  

  . ا���H ب ا���ارد ا�����1 وا�` ر,�� %+ دة ����n� K�  ;X ا��X ت ا��/�;�)�-

-V�>� ��O!ا�� ��Tوا���ا �O!��  ً�(و ��(
Kل ا�� �+�Qاو�� ا .  


)� وا-د4 ري و�z ا��
اnU ا��/�;�)� -Kر)� ا��+� ا��.  

���7�K ت +��� ا�V�!7 و���ر�7;� +��9 ��X ه�� و���p ت �� ر��� ا�������               - ��
 ا��7
ي ��  ��$ءم K!� إ+�اد ا�


��  .ا


اء-�X�� ��+ ص
  . ا��/ ه�� )� 0�4 )

                                                 
  :Y"رن 	� ه�ا ا���د  )1(  

Ibid, p 3. 
(2)      >���ة،   : ا�1#�;�"ت ا�;اردة 	� ه��ا ا�)��ء ��q[;ذة �Cا� r�4-          
������ �-�8@ ا�دارة وا����ا,6 ا�&����
 و������ ا�&�ا;�� ا���9م وه�>�
 ا����	�


  .8-7، ص 2010، ا���5�
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-      ���Hوا�� �����

 ا�����k ع ��Hا�� ����� ����� Yب ا������ارد ا��� �/��Tت   ا����/ ه�� )���� ا ����X�1 ا��K����� �����
ع ا�

  .ا��/�;�)�


 ا��!��O إ�� H3 + ت �!��O �/ ه� )� ا��!��� ا-K�3 د��-�k ت + H���1 ا��� .  


آ� ا��!���-R �( �;, �
اء اK�3 د�ً  وإد�Xا� z��!� .  

   �@?�ات ا�داء ا��2م �'0(>3-2


 ا�7! g �V م + �( �(
Kا�� G_ �T 2008�;�/� ��/�4 �H4 �]و �� J�R ،ء م$��ف أن ��� وز +�د ا�

             ��H`ات ه�<] ا��!�������ن +���� ��� ا��<آ�ر وا%�T ث �!; ���  @KT V!7ت ا� ��4 �������1ا  (ا�<�� ��/���Xون 

داء ا�V��!7 آ���  �G��!�7 إ�U K��R ت ا�����ول ر���3    ).  أ���@ +�����505 Q,����وا����� �����Y ) 1(و)����  ����� +��
ض 

�� ا-��!� , ت Q,�Tه  )� ا �+�����  ;!�  :�!� ط ا�� ���ا�`
وج 

-               ��Uه�� ا��دا /�� �7/�T @�
ا+� ة [�� ��� ،��Uب ا��دا H���� ��7N ا%�U KR ت ���رة ا�V!7 ا���Qا���ة +��9 ا

                          V�!7ا�  �;��� ,�<ب ا����4
ات ا���� ��7 �/�� 0����� ا��;�� )���  �� ��Qل ا��>� =�H�� ا�<ي 
�ا-د4 ر��، ا

 ً �
 ا��+� ا-د4 ري +���T ت � �/� 0����  ��( V�>وآ  ً��K4 ،و     ��Rأ 
�7��
 ا���+� ا-د�4 ري ��T أن

G/��C� ن�T 3 �(  ;��+ ص�K!ة ا��
�  .أه�اف �!V ا

-           ����X�/ة )�� أ+��اد ا���

و��Q�  �T دات آ��7��)�0�R )1( .  $E ا�V!7 ز� دات آ�7
ة )� ��R ا������ ا���!��ح 

               ���
وه�� )��   ��� ,���� ا���/�����X     +� ذ�bR$� ،V أن T/�7 ا�!/ ء ا��/���Xات �� ا������� ��3 ��� وزت ا�

  . �Qا���1T ا�ا�� ] 

-   ;������ V!7ا��� 3 م ا� �H�T�� ا��!�ع )� ا 

ة أ�H�T( ه! ك �3ر آ�7�+(    ��d$d أن ه!� ك b�R$� GTإ- أ ،

   z�( �H�Tأ)   ري ��
ت  ) ا��� ري، ا�!�� وا��`��Q وا�dC��و)��  . ��� ���R ا������� ا���!��ح       % 74 ��1ا��ا

b��R أن ا�������� ا���!���ح ���� ������ ا-��R ,�� ت ا-����;$آ�� �����/�����X آ�� ������ وا����1K    ذات ا�����3، �$

 �Y/2(وا�(.  

-            
��7Y��1 ز ا�T-ن ا �� �� أ�;
ت إ�U KR ت ا���ول و,�د �3ر �� ا��!�ع )� ا�l�K ا��/�`��� )� ا������ 


      وا���Qا�� -��`�ام ���� ا��
ا��1، وه� �  �3 ��+� ��1 ا-��T دات ا��          ����/ ت ا������� اf�� �;,�

  n!���� ا����� �����م �/���fم أه���اف ا�����`�  ��;T
ف )��� ا����`�ام ه��<] ا����K�� ���/;���;  و/���  ��;TC� ���$��ا%

�� ا������ �� أه�;  ر)� ��X�Y ا������ و�� �d ا���/7= )�� زج               ��X�/7 ء ,/��� +�9 ا��+C� ا������ و����


ا��/���X )� و[��� ا���Q +� ا�/�اد وا�N��.  

                                                 
(1)  m�                  ��	 <�a;�- ف�,�*��s ا�#��د ا�1)6��� '��;ن آ"	(f� >��	 ،s*����1ت -�4&? ه��ا ا�4Cإذا ا  =�uO أن ا���"دات 	� أ��اد ا�1*�&(��< �< ا��1;

 ')*1Zا� 'DZ1(=505(ا�� vأ� ('DZه�+ ا� �)&ة �4��	1" وأ�> ��69 �"�"ن ��� ا��,"ء )C � ،.  
�= ا�04"ط ا�#6"ري �"�9" �< �1;      )2(;1< �1_���= ا�*f< ا�Z"ص ر-1"  .   R�(Oار و��6� '	�#1- x1*��f< ا�9("�"ت ا�V*)� 'O"�1 -"��&�(= ا��ي 

  .ا��1;�= ا�#6"ري ا�;1�f*�� << ا�Z"ص



 300 

�"ول ر!� )1(  
  �012ات ا*داء ا�.�م �,�+ ا*��ة 

  م2010-452008ل ا���3ة 
  )ا��,�? 
��<�=> ا��%دا;:(

  م2010  م2009  م2008  ا�,�"

  :ا����Bب ا��%ارد
>Eدا�  13,123,336.84  5,449,888.96  1,077,649  إ���6 ا

�,�S ا�داE< اDدR�ر��(%)   8.3%  8.4%  5.3%  

  :ردا��D"ا�2ت ا��%ا
����	�>U ا  137,367,698.93  66,296,500.25  10,029,803.00  

����	8�/�3 �3 ا	,�  24,370  11,302  1,522  '/د ا

8�/ات	,��,�S ا*,�ء ا(%)   *) -(  29.0  27.2  

�B�;*ا E�F GH%ا��� IHز%K(%):  
  12.1  7.12  )- (  زرا'6

6'�*�  ) -(  1.35  1.2  

  18.1  28.04  )- (  �>�ري

�<	*� �C1.2  0.02  )- (  ا  

6"��  ) -(  0.03  2.1  

6*4�  ) -(  1.58  0.6  

��0 و�?)�3   ) -(  24.1  25.32  

  29.1  24.74  )- (  '0�ري 

6���ا�  ) -(  3.96  3.4  

  8.1  2.75  )- (  أ�Rي

  : (%)K%زIH ا���%E�F GH ا��=?
�5
  94  91  67  ا��ا

�
  3  6  31  ا�X�ر

  2  2  1  ا�!�رآ�

�  0.5  0.5  1  ا�0�و

U%,  0.5  0.5  0.0  ا

                      *  (���� �	�"�ةأن ��*6 ) -(اA ���%��  .ا
��ة،    :  ا�&7 رCا� r�4-          
�;ام  ������ �-�8@ ا�دارة وا����ا,6 ا�&����
 و������ ا�&�ا;�� ا���9م وه�>�
 ا����	�
 ا����5��d� ،2008 ،

2009 ،2010.  

   )����A )1 1�8(�ت ا�&��ل 06(> ا���ة 3-3

     ���
ة ��0             ��� �!V ا���
)�� ا������� )�� ا��/�دان ا���� ا�`�<ت ز�� م ا���7 درة )���  ��Kت ا��� /��fا�� ���� 


��1 ا�`��
���� ��� �7$د )��� إ_�� ر         ��g �������� ���;,ل ا��� ���+���!;~�������� ���T ط R [��! ت ا  
 ا�������� +��7

���R �/��4 x [�!                   . ا�����+ تC�� �3 م J��R ،ا���7 درات ��� ��+����
ة �� ت و)� ه�<ا ا��/� ق �V�!� ،��!7 ا

                                                 
(1)                  �� "��R ا����;ل ��(,� ')�m�CXن ا"��' أم در�#�"� '4�g"O =����ة و�1;Cا� r��mل �6"-��  <ا�1#�;�"ت ا�6�#1' -�1;�= 4g"O"ت ا��1�"ل -49] ' 

  
� V���Zo :      R(' أ���fض ا�;� >���ة )���� 	�ع أم در�"ن و�s*4 ا��01و�"ت وا��"4g"ت �)     "6-"C�mB �1ح ا��Cا� r4- ، .  ��و�4(
  . ، -r4 ا��Cة)ا��1�� ا�� ��"1�4g"' �"�#' أم در�"ن اR*Y)')�mCX ا�9"ري 
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   V!7ا�  ;(
_�Rدان وأ�/� � ������/ ت ا�fه<] ا�1 [! ت.  ا�� ��� �����   R [! ت  �d$dه! ك  و� ,  ;X�E��/�

����YR �����,Qة +� ا�1 [! ت ا�� ��U) 2(ا���ول ر�3 . ا�/�دان �����م وا��Y!���,� ، وه� ,  �1�� �H��.  

�"ول ر!�     )2(  

�+ ا*��ة ا�����Mت ا�� �NO�P :ا�� ��Q�  

  )ا��,�? 
��<�=> ا��%دا;: (

  

��Mا�� ا���  
  

�   ;%�=� ا����ط=>H�Dد ا�"�
�  ا����%�,=

  F<� ا��,�?
��Sا����   

1-   6�5��ZZZZZا��\ZZZZZ*� آ%��ZZZZZ ا��	ZZZZZ�ج ا 
)�����*#	�U -  )����� ا,�دان %�%�م واD 3ج دوا��	�  1,450,000  62  إ

2-6�� ا�وC/*4   ا5�\*� ا
)�����*#	  )����� ا,�دان %�%�م وا

-6	*�Cب ا�� �< ا*&�   
-��#�S�ت �&*�< ا	*�C52  � ا�  

3-�� اC/*4�� ا5�\*� ا���  
)�����*#	  )����� ا,�دان %�%�م وا

- >�*&� ��Cر/�  ا�_�_�ت ا
- >�*&� �����<  30  ا�_�_�ت ا

  

520,000*  

  

4-���%� �
��\*� أ **  - >�*&� �S  نا�
- >�  100,000  30  �*	>�ت ا�S�ن �&*

5��ا�6 وا)را'5-6��\*� ا��	�ج ا   
) ��������BC�ن ا�أم در�(  

- U�D 3ج دوا��	�  إ
�3 أ
0�ر -�,�  
-�*�(   إ�	�ج �	�ل ا

860  1,822,000  

  )1(3,892,000  1,034  -  ا��<�%ع

  
 * `&?� a%S�3 ا�	�C/*4�3 ا	*\�5  .#B ا

** Uه�ا� �, c*
�� ود��ان ا)آ�ة����� �Cة "6 ��+ ا�/�/ �3 اS*�ك ا,�دا�� 6��� إ%� �
��\*� أ.  


%� �< : ا���"ر�0� :      U��#
0�      B� /�5�)ح ا/�3 '�ض ا�ZC ت�*Z\�5
*cZ  )�/�� "�ع أم در��ن و�*,9 ا�Z!�و'�ت وا ،

  .  ا��Cة


C� ����R و�
ة ا����7ء )��� ������� أن ا�`��<ت أر����� ه!�� ك أ���E  أر����� R [��! ت ,�����ة �
V��!� =��k ا�  ;/����

� ت  ��`��@ و-� ت ا�/�دان      -,  �( -       =�H� ��
ار   ��V!7  ز� م ا��7 درة و����k 9��+ اآ�
g �( G�� ����4ل 

��U ا�1 [! ت ا�� �( G� ���� ت )�. �  �� ا��  :و����N ه<] ا�� 

- �T H7ا� ��� ,.  

�� ا��E رف -� ,. 

�! ر - ��� ,. 


 ا�!�� -;T ��� ,.  

3-4�)1�8 �6�CA D�C��Eا� ������ �����	�2��4 أم در��ن ا   

   ������� ���( ���$������� أم در��� ن ا%� , �!��] R وع
���� >���X!� ���( ���������7 ��
���� ����2010أ ا�dأن أ ����م �

�� ا�/�دان �����م وا��Y!���,�  ,�واه  و���R �3ر           �
ة و, �و�3 .  �� ا�!� R ت  اا�1 [! ت ا��� _
);  �!V ا

  ��Xج ا� �T%أ �/��0 ا�� 
� !� ��و)��  ��� و�@ ���� ���[� ا�� �U � �1 [�!�  .  م�2011 ��1 [!� )� اول 

 ;� _ �T 
�� @3��  :و
                                                 

1)(           ��;�O 4"ت�g"�ا� =�;1�� y�] ا��ي z�91دل ا�"#�1.6   ��f��;ن دو�ر أ��)�� )   *�aف أ��B ر"#�Cq- ?D2011م(     z��qن ه��ا ا��91- "�1�� ،
  .م2010-�2008< ��1' ا��1;�= -r4 ا��Cة [mل ا�&��ة % 1.6�O =e1;ا�� 
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  :ا��Jاف ذات ا�1�F��6 �G�2(�: أوً!


اف ا�� ����اآ���� ا��
��7 ت ��/��� ا�1 [!� � ��/�� ا��� ري آ�`��K ا+�7 ر�� _  :��E ا

  :  6(> ا���ة-أ

�l��7 ا������� و��� رك )�� إدارة ا�1 [�!� آ��  ��/ ه� )�� +���� ت                    % 370 م ���)�
   ���N ا��;� ا������ و    ��

  . ا��
و�~ وا��/��0 ��!�� �; 

 : �2��4 أم در��ن ا	�����-ب

           ��!Xرات ا� ����4� ت ا���ر�= وا- 
�(�� �( ��� ��/� ا������ و�/ ه� ��XK أfا�� �N�� .     �7/�!� آ�  ��/ ه�

�����x ا%دارة +��$وة. )1(��� ا�������� % 30 ���(  ��;��N�� ���Y1� �!��] 1إدارة ا� ���( ����� +���9 ذ���V، ���/ ه� ا�� 

  .ا���!� ا�X!��آ<���N�� �Y1� V;  )� و

  : ا�D�C��E-ج

    ���������/� ا�fت ا�� ��,
`����/� ا������� وf�
,�� ت `� ��� ��X�/ف ا����
��Hن ا����N�� . z��H`د ا������و�l���7 ا�

��� ا�H� �!] 1 �3;  ا���Kي       �  ��!+ G� ����� ت ا�/�دان     1,100ا� , @��`� �� ~�
4)    �;!��55  ~�
�4 

��� و���T ��N/�7 ا%�T ث            $���� ا%��� ا��  z�(20 % z��( .(      ز+��ن��� ����
وا�����
 � ��<آ
 أن ه�f-ء ا�`�

  :R/= ا�H�T ا�� ���

4
�~800:  �/��� ا����ل - .  

- �R$30:  ا��, ج ا�~�
4 . 

- �!�Qل ا���g  :40~�
4 . 

4
�K�  :25!�� ا+$ف - ~. 

4
�~K�  :200!�� ا���1م - . 

4
�~25:  ا��/�� أو ا���Qر - . 

�ً�-�. :�)1�F'� ���M)ا�� �N�Oا�:  

��O!ا�� �Y�;ن ا��Y�����rت ���� ا ���/� �d$d �� �!] 1��  :  

  : �P'C ا	دارة-أ

 ���
ة و�d$d أ+E ء ����Nن , ��!;� ����Nن �!V ا ��أم در� ن ���Yن ���x ا%دارة �� ��T �d أ+E ء أر�
    ����
��� و+�E وا�N�� z�( �R ا�`$�
ة و�!�ب . ا%�
أس ���x ا%دارة أ�R ا+E ء ا���V!7� ���N ا��

���$��� أم در� ن ا%� �� ���Nء ا��� E+  .+!G أ�R ا

  : ا�'C(� ا�Q(��-ب

           ���$���� أم در� ن ا%� , �� �;��� �4/� أ+E ء ,�� ��!Xن ا���!� ا��Yو��  �K`� ن���N��  ���� ت ذات K

ة، ��gل وإ�T ج ا+$ف(�!� _ ت ا�1 [!�  H�� ،�,دوا ،�Tا��R ج �Tإ .(      ���E�+ �E�� ،Vوة +��9 ذ��$�+

  .)� آ� �T ط �� ا�H�T ا��d$N � �1 [!�ا�`
���� ا���!� ا�X!�� رؤ� ء �����+ ت 

  
                                                 

)1(   i��*6         �آ�' �#� 6" ����	�� "6 ا�BC�ا ����<��� أرض ��%�آ� %>���� وه� 'S�رة '3 !�رآ� اj  a%S� 3Z� ��أآ �4	��,� 

ZZ�� 126>ZZ�دل ��ZZاZZ" )6/ان 30�� �ZZ	� kZZZZ*S�ء وا	ZZ)  أ �4&ZZ�&?� UZZ� 6ج�ZZ	�4�ZZ)ات ا�<�ZZ�
�	4�Bت � 5%�ZZ\*� ا,ZZ	 وا

�/ة�,�?/��ت ا�
 �0%�	�  .ا
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  : إدارة ا�1�F(�-ج


 ا���� ا����� � �     ����H إدارة ا�f/�� �!] 1و��   �� ��� ����ا��3          ��( ����
`� �� 
�g 7�1 [!� و�;  ا��K ل 

�� ��                  . ا%�T ج ��`��@ أ3/ م ا�1 [�!�     
���� G�Tو �
 ا�1 [�!� و����� G��0 +��� ��
أ��
( ���و����Yن ا%دارة 

�/��ل +� �/��0 �!�� ت ا�1 [!� @����= و 1�  .)1(و

�ً3��. :�)1�F'� -����4 ا���'�آ�	ت ا��O*ات وا��S�OCا��:  


 ا��/;�$ت وا���;�Qات ا�� ���و ا�!� _ ت ا%�T ,�� � �1 [!�، )�� �� �! ء �!�X<ا ���7�H ت�(��:  


ة أ�� ر �/�� 80 +�د -�OR 65ة
�OR �Y� ة
�� .  

- ��
7200�4 +�د وا�R ��� ���وا,� �/(   .  

�g ر ا��XاآG وا��R /�� �!�Q )�ان 10 +�د - �� �� )4200��
� 
�� .(  

- �3 H� �( , أ+$ف �!K�  l�7� ��, �Tا���م/ _�30إ .  

- n�3 ذ�� H� ��/�  .ا�/ +�/ +��50 ��Qر أو 

- ��  . +��bX1� �,$d 200 ا���1م �/


 ار��از�� و ���� آ;
� H� �U �3 :  ا��! )�-�� kw 100.  

- �Rا
��  .ا��
ا)0��;Qة �Y )� ) ��� [� )�( ا


�� ��ز��-+ �Rد وا�+ .  

�/ G�R) ,���ن( �`Qن - l�7� ف$+j� 250��
� 
�� .  

-��
H�� ������  .  

  :ا��(��Cت ا������ و��� ا������ 1�F��6(�: را26ً�

     
���� ا��!���� ت ا�� ����� ا����� ����� �������;  �;��� +��7 ����� Y�� ����QR �!��] 1� � ����

 ����ي ,����� ا�`��(�����

���$�  :و)��  ��� و�@ �;<] ا��!�� ت و��l ا������. ������ �� ا�l�K ا%

  :���� ا����او�� ا��(��Cت ا��-أ

�� ا��!��� ت            ���+���� 9�+ �K1� إ�� ا�1 [!� أن ���!� ~�
��0 � ��!�� ت ا����او��، �01 ي 4��  ��(
  :ا�� ���

  : ا����C&� ا�و��-

�!�� ت        �d$d �����  ( ����@ ه<] ا�����+� Cا������، ا-د4 ر وا�� (    ;E��7� z7�
��  ;T ����R 
7��وا��� �
u�  .ا�7

-��Cا��3-�� ا�� �&:  

  ������!� ������7
 ا��4 ر���) ا������1$ت و����اد ا����Xا��
(������@ ه��<] ا�����+��� ��
�~ ا�0��1 )��� و �وا����� ���`��
�  أراد ���  ;!�  . ذ�Vا-��X دة 

    �������� ا����<آ�
 )��� ه��<ا ا����� م ���Cن ا������4 ا���<ي �`���ل ��`��
���� ا��K��1ل +���9 آ��� ه��<] اY��g ل  ����-


ا_;� `Tرة ا��4 ر�� –ا��!�� ت ا�� ��� ه� ا�K� -�� دت +�9 ا�!�1 ا���R ��!� E� ت +���� �( :  


ة أ)
اد ������+�: �/��� ا����ل -�+.  
                                                 

)1(  )(��Zا� ",)	 =e1�   . �< [mل رؤC"ء ا�1)1;�"ت<	(1" ��#�s -04"ط �*1(< ا�#);ل �;�� �)4' ����01�"ت 
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- �R$اد ������+�: ا��, ج ا�

ة أ)�+. 

- �!�Qل ا���g :�+������ اد
 .أر��� إ�� �4/� أ)

�!�� � �1 [!� ��� إ�7 ع ا�`�Hات ا�� ��� Eا�����+ ت ا�� ��Y���:  


وط و��H4ات ا-�E�T م ��1 [�!� وآ�<�l��� ��+ V                ����9 أ)
اد ا���   -�g ��+ ة
��
ا �� �!V ا��!�  �+��

����� �; �ا������ ا���  �  .)1( ا��

� ل ��X[ ن � ����T ��3 �� +� ا�����+�- ����� ا�T` ب رx�U �;  وأ����� آ�  =�H� .  

ه<ا ا�1/ ب ا��� +� �n�X  ����م ا�����+� �R n�X� =�H/ ب , ري ,� +� � �� ا�����+� و���
د إ�T ء      -


د ���� أ)��
اد ا�����+���  ��( ���Y�–  ���U ��� –    V��!7ا����� �����م ا� l� ��7ا�� ���� G����>�� ����� ب اد��4 ر إ,��7 ري /��R 

�� �KT= آ� )
د �� ار� ح +!� ا����XK +�= ا�T; ء آ� دورة إ�T ج  ;�K`�.  

-    +��$ف ������;  ا�`��7
اء   ���0��1 ����u أ+��E ء ا�����+�� ت ����ورة ��ر�����7 )��� ���� ل ا����/��� و���K!�� ا

���$��� أم در� ن ا%� , ��  .وا��`���K )� ه<ا ا��� ل 

-               ��1�� G��
��ة + ��� )� ا�1 [!� و��� ���ه  �` ~�
 R/= ��اnU و�3ا��T ا�1 [!� �/��
ق دورة �� ء ا�`


4p ~�
4 G�1�.  

  :  ��� ا������ ا��*����E-ب

�d$d ام�`����، وذ�V +�9 ا�!�1 ا�� ���� l�� J�R ا������، ��� R ��  ا$�  : أ�Tاع �� ��l ا������ ا%

-�G�)ا��,�رآ� ا��� ���� :  

��� و���زع أ�7KT ا��� رآ� �!/�7     $��� أم در� ن ا%�
ة و, �% 70وه� ا��K�� ا��/�`��� ��� �!V ا
��، V!7��30 %    �3��� J�R و ����    أن �fول �����Y أ���ل ا�R -    �� �!�] 1/= درا�� ا���وى     –��� � ���� �


ور �4/� �!�ات�.  

  : ���� ا���ا��T� �F6 ��6,�اء-

                ��N� ،���, �T%ا �;� _ ��T 7 ت�H��
اء g �( @و��� ����

ة وا�`�: وه� ا��K�� ا��/�`��� ��� �!V ا
0 ��
وط ا��
ا�b�R$� ،��1 أن ����XK ا��
ا���1 ����             . ا����ل، ا��Y آ��، ا����ل، وأدوات ا��� ��    ����  ��(

�d$d آ� nر� ��  .و)�
ة ا�/� ح ه� g �d$d;�ر% g 3;�ر �; 

  : ���� ا	�4رة-

�N�
ة وا�`
���� و���@ )� ����H  ا��Y ��@ ا��������، ��� ��� �!V ا�`�/�4
ى ا-��E )� : وه� ا

�� و�4� ت ا���ز��H�7ت ا� �
 و���ت ا��وا,� وا��� ��، ا���@، ا�`�U OR �(.  

�ً*��� :1�Fأ&��ل ا� UV��-�):  


�U �T z7~ ا+� ل ار�7 _ً  و��dً  ��ورات ا%�T ج ��T �Y ط �� أ�H�T ا�J�R ،�!] 1 ��� �!; �� آ� دورة �


اف ذات ا��$��3      حا����XK و���1د ��3@ ��ز�� ار�     _ آ� ن ����X!� @�3< دورات      م  2011و)�� +� م     .   ��� ا

  :ا%�T ج +�9 ا�!�1 ا�� ��

  

                                                 
)1(       �'��<� 3� �# �S,*�
�Z!�ط    6Z"  ل و�Z<��3 ا�,Z� ط�!Z��UXZ� UZ ا�>��'�Z     إ�	Z�ج اZ/��ج  B�%� �Z#�-    3Z�ن  ا�Zj/ر   - ا#!Z�

 l�SZZ� �ZZي، ZZ?� m��ZZR&`  (ا	?&ZZ&�ت ا	ZZ?� 6ZZ/م 
�4XZZ� ا
 `&ZZ?� m��ZZR ،6���ZZا��ZZ?� 3&` إ�	ZZ�ج <��ZZR ��SZZC
9��,� `&?� m��Rو �SC�5�(.   
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 : -,�ط D��*A ا��C2ل-

���                     اآ����   ~�
���K�T z= ا�`���� l��� J��R ،��XKت ا��� ����+  �;� ���
دورة إ�T ج وا�Rة �;<ا ا�!�� ط وأ,

��دا�T 1,500ار� ح ا���ز+�  G�!, ) ا���R دل ��536 xH/kف أ
� ر ��C� �Y�
�، )م2011 دو-ر أ

��اه  أر��� g;�ر l�� ج �;<ا ا�!� ط �T%ن دورة اC�  ��+)1( .  

-X8ط ا���4ج ا���,-  : 

    ��T Nو�� وا�أ�  دورة ا%�T ج ا��N� N، )�� . اآ���� �;<ا ا�!� ط �d$d دورات إ�T ج ��� +���� ا����XK ���ورة ا

   ���  ;��XK� ����+ ���Y� .                 و����� ار�� ح ا���ز+�� )�� دورة ا%��T ج ا ~�
��KT z= ا�`��� l�� �3ه<ا و

��دا�R2,500    �Tا��   G�!, )    ا����R دل ��893  �� ر ��
ف أxH/�k          دو-ر أ��C� ��Y�
���Y  . )2( )م2011


د ���� ار��� ح ا���ز+��� )��� دورة ا%���T ج ا�����T N إ����    ��Xا� =�K��T z������ u��X`T500ا z���( �Tدا���� G���!, 

�179� دل �Rا��   (   xH/kف أ
� ر ��C� �Y�
�، +��  �Cن دورة ا%�T ج �;<ا ا�!�� ط ���l   )م2011 دو-ر أ

��
;g  اه��)3( .  

-)�Sط ?��ل ا��,- �: 

          ���� ����Y� ���  ��XKن  +���� ت ا���C�  ��+ ،ة �;<ا ا�!� ط�Rج وا �Tر     . اآ���� دورة إ>����� ا��� n7K�� V�>و��

�� ار� ح �;<ا ا�!�ع �� ا�!� ط ~�
��KT z= ا�`��� �(
��.  

4-����
��� ا��
�   ا�! �� و


ض و ا��� 4$ل   �
ة ا�/ �0 �����1  ا��ا����  !� U~ ا� �����+� �� ، ���Y ا�`
وج)ا�/�دان(��
�� �!V ا

�Qا�     �/�� ��
�Qا�   ، +�9 و,G ا����م، و    ه<] ا���     �!�] R ���
���، +��9       ا+�� ل �  ��$����� أم در�� ن ا%� �

 G,و =T �� 0����  ��(  ��K4 ،���1ام ا���`�����ا$�
ا�l�K ا%���4� ت ا������ ا ����� �( :  

  :Selectiveness ا!-���ء: أوً!


 ا  K!+ nE�� ��
��� ا����$ء     - أوً� --��T ء )� ه<] ا��� �(�;�/�� �1�
�g 4$ل ا��4 ر �� ) ����
) ا�`�


آ� +���ة����7��� و�T+��� ا�H��T ا���/�;�ف      - ����ً� - و��nE ه<ا ا-��T ء .����;� sU K4 و�� ت _ ��

k - ا�����
��
 : !� +!; �����;  وا��� �� أ�
ز �� �;  أT;  �;�ف إ�� ��d$d 0��1 أه�اف ا�(�� ،�U<ا�ا� ��ا

  ����

ص +�� ��`(               �R

 �d )�� ا����� ا��1
 ���ي ه�<] ا�����Tء      .  و ���T-آ��  �����9 ه�<ا ا-  ً�
��� �4$ل   - ���� 


وط و+ �
 ا�!� حg ��
�/ ت ا������ ا��� ��)
 �;<] ا���fا��4 ر ا��.   

  :Phased Gradation  وا���رج ا���8'��.�-�ً�

R

ة )��� ا������ج إ���� ���T ط  ���������GY وا�����رج ���� ��4$ل �����7 ا���!;~ ا���<ي  ��x����� ���Y ه��<] ا����� �!��V ا

  =�
��� ا��/�دان    (RPiloting [! ت ا+� ل ا�<ي ��أ ��
��R ا����
�� R [!� أ�� ����R وR [�! ت , ��(. 

��� وا����� ���� ا-����X د  $������� ا%�
���� R [��!� ا�� �� 
��7����� ةو� 
 و�����
 . ا����� رب ا���/ ���� )�;��  �����Y آ���7

                 ���
���R ا����
ة ����م +��9 ��: ا�1 [�! ت ���3 ا��!��X<   ( )�� ه�<ا ا���� ل       Expandingا��--ت إ��� أن �!�V ا


 ا�!���        �;T ������! ر، ,  ������ ا��E رف، , � , ،�T H7ا� ��� ,(       =��

���R ا���� ~U ��!� ة
��d 
�7�� .وا���� �

                                                 
)1(  3��Zا� x-ر :C;�� ��   .  �C <)4;دا�� �04"ط �*1(< ا�#);لO3,000*� دراC' ا��(وى، آ"ن ��6
)2(  3��Zا� x-ر :C;�� ��   .  �C <)4;دا�� �04"ط ا���"ج ا�O2,500ROm*� دراC' ا��(وى، آ"ن ��6
)3(        ')�;4- s�#�� '�f0� ;د�إ�� و ')�"e*�;ي أر-"ح ا��ورة ا�� �	9(� fي ه�ا ا���ه;ر ا��#��� ه��+        و��;دة  	 "��R ا[�("ره� ����m' ا���وا�< ا��C

   . ا��ورة
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��R ا�`
وج � ��R
���� ����V ا Exit،و����7 ه<] ا�� J�R    ���� �� �!�] 1�  ���$��
ور   أم در�� ن ا%�� ���� 

  .�4/� أ+�ام

�ً3��.:Y��)ا�� Diversification :  


 إ�  O!ا� �Y���     د ��
 ا��!��� �� 4$ل �d$d أ�K!+ : ا�ول �
���  ا����  ا�������   و���l��� ����!� ��( ��N      ا���

 ;����  ا����`�ا$������� ا%�
���� R [��!� ا�� �� ���( .  ������   );��<] ا���
���� ه���Cت إ�����T Y ا$����`�ام l���� ���d$d إ


وع     ) ا����� رآ�، ا��
ا����1، ا%,�� رة (���� ���( ���3$�
اف ذات ا���_����Kرة ����$ءم ���� ا��R ,�� ت و���
وف ا


ي ا��
���7 ت            . ا�1 [!���� G�TC� V�!7ا� ���� ت ا��� �� ا��K�1ل +��;�  ��������  د�4 ل   %– ��X� ��–   ً��� R ا��

       ��Y�� �1� 
E4���T 9�+  ً7 ط       ا�/�� )� �� ل زرا+� ا���@ ا 
df� ا��� @��� ر ا��
ار و�<�<ب أ��� +�م ا

 و����N )� �!��� ا��!��� ت ا���� ���� ���او�;  )�� ��
���              ا���� ا����� . �
��� ا��, ج ا�$�R و�T ط �/��� ا����ل     

    ���$��� ا%����، ا����1$ت، ��اد ا��Xا��
    (R [!� ا�� Cه<ا ا��!)ا������، ا-د4 ر، ا�� Cه� J�R ، �1�
�� ���

 �;<] ا�`�� ت ا��� آ ن ا�`�
����    Usage وإ���T Y  ا-��`�ام     Accessا�`
���� � �1 [!� إ���T Y  ا����ل      

          �!�] 1�� �;� �E�T��73 ا  ;��� ا����� � ���`�ا ���1
و�.    �
��/��C ا������Q ا������0              ا���
� ا���� ��R ��( ��Nو��� 

�� ا%T ث ه% 20، - ���  وأن �Gender Issue �!�ع ���$��� ا%�  .� أ+E ء )� R [!� ا�� 

  :Invention and Innovation ا�����C وا!�N�6ر را26ً�

 �+������� و��� $��� ا�l�K ا% �X���� ��� ا���� �( ��
�� 4$ل �T ح ه<] ا��� 
���x��� �Y ه<ا ا


 ا���4Cذة �� أ)��E ا��� ر�� ت   � !��� ا�Best Practices   ل ا�� ��� ��( ����� ������N )��      ا� 
�������� ا

��rا:  

����Y ا��E ن  ا������ +7
 ا�����+ ت - �Rو.  


 ا+� ل -��H� ت ��4 
�(�� Business Development Servicesب ا�1 [! ت���7
 أ+ .  

��/�� ا����- ��� `� Q���� ا������ ا��� �H�T  .Value Chain � ا��4 ر ا

�!��� إ�� أ��ل أ��ل ����1 - 
�k G��!� )���$��� أم در� ن ا%�  ).ارا[� ا�����آ� �� 

��  ذآ
 )� ا�7!�د ار��� أ+$]، -�� �� ا��Cآ�� +�9 أن ه<] ا���
�� - ��/� � ��N ��� وا��Y ل �k
 ،+�9 ا�

� زا��  ��              �;� �
ا���3 أ���� ا�����1 ت ا���� ���E ا����7 ت وا� ���� ����N  – )�� ذات ا��Y�–   ��3!;�   . ��ا,;;  ا�

��ت ا������ ا����    ,���ا )� �� ل    )�1   �� ����  �! "��و���  - G��( V�g، أن    . إ�*�ح ���رات ا�'�& ا%$#

�� ا������ وا-��Y ر ��Qي ا���� =�H�� - ى وا���
4�� ا�`� رات ا ������ �/��  .ا��� ل � زال 


وR ���/ ؤ-تو� ���دة  Hه<ا ا��ر�3     � ا�� ��������ي ��$��R ا��l�K      ال ا�ولا�
-, ��, �� +��;�  ��7Tأ    )�  ��+

       
����� ��Y �/�`�م )� ����� �4� ت ا������ ا$��! ���3    ���7 �!    : ا% ��       l�K0 �`�� رات ا�����ا���Qء ا���


 و,�د      ����� )� ا������ ا$�
 آ )� ���7�H ت ا���
اnU             11ا%�(�� �(  �X��`� G,وC�  ;� ���� ���Y ا��`�ا


ة ��Xا��/�� و )� ا������ ا��( ��Nا����:  

  .دورة ا��1 ة��7�H ت  -

 .ا��Hارئ��7�H ت  -


ص ا-K�3 د����7�H ت  -Xر ا� �N��  .ا

� ت ا��/��0 ا���,;�� ��1/= ا��/�ق    ��
 ا�<ي ��+� � Client/Market Driven Policy) ا���H= (وه� ا


 +���9 );��� ا��R ,�� ت  �������/ ت ا�������� اf� Qآ��
 و�����Y@ ,�;���ر ا����/�����X  ور��7k توا����� و)���  �;��  �

      =/R �;�  ;�ذات ز�� دة )��    و��� ��d �0��1    �;��ف ���T ر[� ه�        ،
�7k ت ا���R , ت و ه<] ا- ا��!�� ت ا��� ���
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#.�"+���f� 9آ��� �;��<ا ا���/fال  ا������ل إ���� رد ا���� �� و+�������Y�� ،G. ر���1;��  )��� ا�����3
ا���l�K  ا����`�ام �

 ���$�
ا%���4� ت ا������ ا ����� �( .   

� +�   ا�-,ال ا�����      ���$�
 ا%��� ت �T ح ��l ا������ ا�� :   �� �7d  ض
+      G�Tة أ
��
�� �!�V ا��

            �;!����     ،��Y� �Y= �;<] ا�l�K ا�!� ح )� �0���1 ا�����Hب  ���$(    9��+ ������� ه�<] ا��l�K      ا� ��X���� ام�`���ا

 ����X�/��7 ت ا�����H��
اض و��kأ =/��R ع��!�� .  ������� ا-����X دة $����� ت ���T ح ا���l�K ا%��� ����  Eأ��� �E��(أ

���� ا��������   ����X�/وف ا����
��� )���  . ا��� ر��� ت ا�� ������ �������U$� �Y ������ و���$���وأ���4
ا ����1 ج ا���l�K ا%

                          �K�30���1 أ�� n�/�� ا����1ل ا���� ��+ J�17�� ر �Y��-ل ا������� وا ��� ��( ���
 إ�� ��ا�� ا���ا������ ا


اء )� ا������ ا��/���X�� ��� ا������� ا�� �� �Y����ي  .  

��� ���Kرة ��/��ا��               +���  ,ال ا��� ا�-$��: ا�T �E ت ا��� ��Qم ��)
ه  ������� ��4� ت ������ أ���
 إ


ة   و��� وا�3 ��
�� �!V ا  Eال أ�f/ا%, �� +�9 ه<ا ا� �Y�� .م،  و������7
 آ�  ه�� ���    
������   ا������� ا

�Qد  ����� �`�K��� و�  ت ا���!� _ا� �� ���/ ت ذات ر�� ���� أو رf�، Double Missionو,��  �1 ج إ�� 

  ���g ���� �� ا��� ر���   : ���Yن 
� �� ا-,�� +�� وا�
�� �� ا��Qدو,��    Commitment ا-���Qام و. ا�
-  �;�<] ا�

     �� �( - ��C��       ������ ��  و,�د + ���� +�9 3! +�� ودرا��� آ 
����1ث ��         . �;�<] ا� 
��و)�� ��k ��� R ب ه�<ا ا

    �� ��
�1
اف +�� ا�T-اف أو ا
�T- � ف
��Mission Drift .       ب /�R 9��+ ا��� ر��� �� ��
�!�� ا-��1T ز ����

� �� ا-,�� +�� 

ة، ����Y ا���!7 ط أ��E���  �;T                         . ا������V�!� x اC� ن�T �3 ��( ه��اف ا���اردة
 إ��9 اO!� و�


R;  أ+$]g �� دو,� ا���Qا�� �� �

ة، ��x��� �Y و,�د �3ر آ�7
 . ا��
�� �!V ا��� JR 7ه�ات ا� �� ��و

  ��      G�� ����� � �V!7 ��0��1 ر ���� �4$ل ا��;��د ا��7<و���                . ا-��Qام �� , T= ا� G���+ ل$���وه�<ا ��  ����Y ا-


ةY�7وإ�� د ا���1ل ا�����ة وا�� ��  . ا�/�� ا��/��
 %�T ح ��
�� R [! ت ا+� ل وا���

 ،
�����`�K��K و�;��  ر��� � إن 4$���� ا �/���f� و������� )+���� �� ر���� ور��� �� ا,�� ر��� ��(��� و,���د 

�� ��/�  �نا�fا�� [>;�  ���7
 ��N ��� ا���E ن ا��Y )�     ��ر,� + ��� ��� ،�;�/�f� �� � �������   ا-��Qام �� ] ر

����� ��Kرة �/��ا$��4� ت ����� أ��
 إ .  

  

* * *  
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���$� ا�$�ا#"  

  ا���اY4 ��6'�� ا���6�2: أوً!


 از�� ا�� ���  "  إ�
اه�� ا���/�ي،      )1(  dأ���
��� )�"3! ة _�7�� از��: ا�� ���� +�9 ا��ول ا����: ، ور�3 
"��/�� رس 25-23،  8��4 وا$��7اف: ا��, �� ا��و�� .�ل ا��34ع ا��1ص !� ا� 2009. 


ة، )  2         (���
V��!�    "�9�7 ا

" ا�

" ا��;�:

�م وه�>

? ا��

� ا���ا@

" و ��4

�ا8A ا�����

D ا%دارة وا�4
E*� �

��4  ،
  .م2010، م2009، مj�2008+�ام 

)  3  (   ،
� T ن ����             "

? درا$� "���F�ات ا��و��" ا����9#;" ا��/�ك ا%$#��" :���/�ك ا���آ�G �! "�H ا��
�AاH*�ا K/�: ي�AاH*�ا���آ" ا K/: ";#9 �4��3" .�ل 
UاQو��، ا��7�� اHم2006،ا�. 

    ) 4 (         ،���gإر ���Rأ ��
�Y��1د +�7 ا���#ت       �
�� �
! ���7
��"     ا�#

�ت ا��
'�رف ا%$�E�9و���،     و7��� اHا� ،
  . م2001 دار ا�!xU X  ):اردن(+� ن 

  

�ً�-�. :��S�'C-	��6'�� ا Y4ا���ا  
  

(5) Islamic Research and Training Institute (Islamic Development Bank): Framework and 

Strategies for Development of Islamic Microfinance Services, Working paper for IFSD 

Forum 2007 Islamic Microfinance Development: Challenges and Initiatives,  Dakar 

Senegal May 27, 2007. 

(6) M. Umer Chapra: The Global Financial Crisis: Can Islamic Finance Help Minimize The 

Severity and Frequency of Such a Crisis in the Future?, A paper prepared for presentation 

at the Forum on the Global Financial Crisis to be held at the Islamic Development Bank on 

25 October 2008. 

(7) Mohammed Khaled, Building a Successful Business Model for Islamic Microfinance 

(Draft paper), 2011. 

(8) NImrah Karim et. al, Islamic Microfinance: An Emerging Market Niche, Focus Note No 

49, CGAP 2008. 

�.�ً3� :��E,ا�����6ت ا�  

)9 ( �� ��� �� : ��
Y��1 �$ح ا���� +�ض ا��
ع أم در� ن و�!�/0 ا����
و+ ت وا�1 [�! ت    (( 
���

 �� �
ة)�  .، �!V ا

) 10 (�� ��� �����(و�!�= 3/� ا�7 ري : $��� أم در� ن ا%�
ة)ا����
 ا�� �� �1 [!� , �  . ، �!V ا

    

 

 


